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Enguadramento

Consagra o Decreto-Lei n.2 109-E/2021, de 9 de dezembro, na sua versdo atualizada, o
Regime Geral da Prevengdo e Corrupcao, aplicavel a diversas entidades, entre elas, as

autarquias locais.

Este diploma legal, insere-se no ambito da Estratégia Nacional de Anticorrupcdo, que
tem como propdsito melhorar o conhecimento, a formagao e as praticas institucionais
em matéria de transparéncia e integridade; prevenir e detetar os risco de corrup¢do na
acdo publica; comprometer o setor privado na prevencdo, detecdo e repressdo da
corrupcao; reforcar a articulacdo entre instituicdes publicas e privadas; garantir uma
aplicacdo mais eficaz e uniforme do sistema judicial e assegurar a adequacgdo e
efetividade da punicdo; produzir e divulgar periodicamente informacao fiavel sobre o

fenédmeno da corrupcdo; cooperar no plano internacional do combate a corrupcao.

Para melhor prossecu¢do destes objetivos, é criado o Mecanismo Nacional de
Anticorrupcao sob a égide do citado Decreto-Lei, a quem compete acompanhar esta

matéria.

Assim, no ambito deste enquadramento legal, entende-se por corrupgao e infracdes
conexas “os crimes de corrupgdo, recebimento e ofertas indevidos de vantagem, peculato, participagdo
econdmica em negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricagdo, trdfico de influéncia, branqueamento

ou fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subvengdo ou crédito, previstos no Cédigo Penal (...)",
estipulando-se a obrigatoriedade para as entidades abrangidas no ambito de aplicagao
de implementacdo de um programa de cumprimento normativo que inclua um plano de
prevencao de riscos de corrupcao e infragées conexas (PPR), um cédigo de conduta, um

programa de formacdo e um canal de dendncias.

O Plano de Prevencdo de Riscos de Corrupcao e Infragdes Conexas, doravante designado

por PPR, deverd conter:

> Identificacdo, andlise e classificagdo dos riscos e das situacdes que possam expor

a entidade a atos de corrupgdo e infracbes conexas;
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» Medidas preventivas e corretivas que permitam reduzir a probabilidade de

ocorréncia e o impacto dos riscos e situagdes identificados.

Devera igualmente o PPR estar sujeito a controlo sob a forma da elaboracdo e
publicitacdo de relatérios intercalares em razdo de situacdes identificadas de risco
elevado ou maximo e relatério anual de avaliagdo. O citado plano devera igualmente ser
objeto de revisdo a cada periodo de trés anos ou sempre que se opere uma alteracao
nas atribuicdes ou na estrutura organica ou societdria da entidade que justifique a

revisao de elementos.

Do que até aqui fica exposto, extrai-se a importancia fulcral e fundamental deste
instrumento de gestdo, ndo sé pelo cumprimento legal do enquadramento, mas,
principalmente pela relevancia das matérias manifestamente subjacentes a agao

municipal e a defesa da prossecucdo do interesse publico.

A realizacdao de um diagndstico as diferentes areas de atividade, o acompanhamento e
monitorizacdo a todo o tempo do PPR, certamente contribuird para a reducdo da
probabilidade de ocorréncia de praticas que eventualmente se compaginem com atos
de corrupcdo e infragdes conexas, permitindo antecipadamente a adocdao de medidas

preventivas e corretivas face a graduacao de riscos.

Pelo exposto, e considerando que o Plano de Gestdo de Riscos incluindo os de Corrupgao
e Infracdes Conexas do Municipio da Moita data de 2014, encontrando-se totalmente
desatualizado face a realidade atual da Camara Municipal da Moita e considerando ainda
gue no ano de 2022 se procedeu a alteracdo do Regulamento de Organizacdo dos
Servicos do Municipio, Estrutura Organica Nuclear e Flexivel, mostra-se necessario

proceder a uma adequacao deste relevante instrumento de gestao.

Plano de Prevencdo de Riscos / 2024— Camara Municipal da Moita



Compromisso Etico

Todos os trabalhadores do Municipio da Moita, no desempenho da sua missdo e das
suas atribuicdes, regem-se por um conjunto de principios e valores, respeitando os

Principios Eticos da Administracdo Publica, vertidos na Carta da Etica, nomeadamente:

¢ Principio do Servigo Publico — Os trabalhadores encontram-se ao servigo exclusivo da
comunidade e dos cidadaos, prevalecendo sempre o interesse publico sobre os

interesses particulares ou de grupo.

¢ Principio da Integridade — Os trabalhadores regem-se segundo critérios de

honestidade pessoal e de integridade de caracter.

* Principio da Justica e da Imparcialidade — Os trabalhadores, no exercicio da sua
atividade, devem tratar de forma justa e imparcial todos os cidad3aos, atuando segundo

rigorosos principios de neutralidade.

¢ Principio da Igualdade — Os trabalhadores ndo podem beneficiar ou prejudicar
qualquer cidadao em func¢do da sua ascendéncia, sexo, ra¢a, lingua, convic¢des politicas,

ideoldgicas ou religiosas, situacdo econémica ou condicdo social.

* Principio da Proporcionalidade — Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, s6

podem exigir aos cidadaos o indispensavel a realizacao da atividade administrativa.

¢ Principio da Colaboragdo e da Boa-fé — Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade,
devem colaborar com os cidaddos, segundo o principio da Boa-fé, tendo em vista a
realizacdo do interesse da comunidade e fomentar a sua participacao na realizacao da

atividade administrativa.

¢ Principio da Informacao e da Qualidade — Os trabalhadores devem prestar

informacgGes e/ou esclarecimentos de forma clara, simples, cortés e rapida.

¢ Principio da Lealdade — Os trabalhadores, no exercicio da sua atividade, devem agir de

forma leal, solidaria e cooperante.

e Principio da Integridade — Os trabalhadores regem-se segundo critérios de

honestidade pessoal e de integridade de caracter.
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¢ Principio da Competéncia e Responsabilidade — Os trabalhadores agem de forma
responsavel e competente, dedicada e critica, empenhando-se na valorizagdo

profissional

ldentificacdo dos Responsaveis e Organograma

A Camara Municipal da Moita é o organismo maximo de representacao do concelho e

dos seus habitantes.

Enquanto autarquia local, é pessoa coletiva da populacdo e do territério, dotada de
orgaos representativos que visam a prossecu¢do dos interesses prdoprios, comuns e

especificos da populagdo.

Dotada de meios técnicos e humanos, tem como objetivo caminhar na dire¢do de uma
administragdo local mais proxima dos cidadaos e mais célere no atendimento das

necessidades e exigéncias dos seus municipes.

No exercicio das suas fungdes, a Camara Municipal tem total autonomia no que respeita

a pessoal, patrimdnio e financas, competindo a sua gestdo aos respetivos érgaos.

As suas atribuicbes e competéncias estdo estritamente associadas a satisfacdo das
necessidades da comunidade local no que respeita ao desenvolvimento
socioecondmico, ao ordenamento do territério, a cultura, a educacdo, desporto e ao

ambiente.
Estrutura Organica da Camara Municipal da Moita

> Data de aprovacgao da alteragao — reunidao de Camara Municipal de 21 de abril de
2022 e reunido de Assembleia Municipal de 29 de abril de 2022.
> Data de publicitacdo - 18 de maio de 2022

> Diario da Republica - 2.2 série n.2 96
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|dentificacdo dos Responsaveis

O Decreto-Lei n? 305/2009, de 23 de outubro, na sua atual redagdo, veio reforcar a
necessidade de uma organizacdo dos 6rgaos e servicos autarquicos em moldes que lhe
permitam dar uma melhor resposta as solicitagbes decorrentes das suas novas
atribuicdes e competéncias. Posteriormente foi publicada a Lei n? 49/2012, de 29 de
agosto, que procedeu a adaptagdo a administracao local o Estatuto do Pessoal Dirigente

dos servicos e organismos da administracao central, regional e local do Estado.

No caso do Municipio da Moita, o total do niumero de cargos dirigentes que podem ser

providos nos servicos da Camara Municipal da Moita sdo os seguintes:

> 4 Dirigentes de 1.2 Grau
» 13 Dirigentes de 2.2 Grau

> 6 Dirigentes de 32 Grau

O Plano de Gestdo dos Riscos constitui-se como um instrumento de gestdo dos riscos
organizacionais, no qual se encontram identificadas as unidades organicas, os processos

e os riscos associados.

A gestdo dos riscos organizacionais é uma responsabilidade de todos os trabalhadores
do Municipio. Neste sentido, consta do Plano de Gestdo dos Riscos a identificacdo dos
dirigentes municipais, aos quais esta acometida a responsabilidade e autoridade para

definir e gerir os riscos afetos as unidades organicas que superintendem.
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Presidente da Camara Municipal Carlos Edgar Rodrigues Albino
Vice-presidente da Camara Municipal Sara Daniela Rodrigues e Silva

Antonio Costa Pedrosa

Pedreira

Anabela da Cruz R. Fidalgo

Rosa
Vereadores
Rui Manuel Marques Garcia
Daniel Vaz Figueiredo
Vivina Maria Semedo Nunes
Jodo Miguel da Silva Romba
Ivo Manuel Pereira Pedacgo
Gabinete Municipal de Protegao Civil Bruno Loureiro
Gabinete de Servigos Juridicos e Contraordenagoes
Gabinete do Associativismo e Coesao Territorial Alexandra Lopes
Departamento de Administragao Geral Maria Conceigao Ribeiro
Divisao de Gestao Financeira Jorge Gongalves

Divisao de Pessoal, Recrutamento e Formagao Alexandra Loureiro

Divisao de Logistica e Gestao Patrimonial Helena Montez

Departamento de Educagdao, Desenvolvimento Social e
Anabela Franqueira
Cultura

Gabinete de Intervengao Social, Saude e Habitacao Eugénia Rodrigues

Divisdao de Desenvolvimento Educativo Ana Fera
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Divisdao de Manuteng¢ao de Equipamentos e Instalagdes

Municipais

Divisao de Residuos e Ambiente Urbano

Divisdo de Aguas e Saneamento
Gabinete de Espacos Verdes

Departamento Ambiente Estratégia Inovagdo

Urbanismo

Divisao de Gestao Territorial e Ambiente
Divisdo de Estratégia

Divisao de Inovagdao e Modernizagdo Administrativa

Anabela Regula
Tiago Fatia
Marco Rodrigues

Diogo d’'Orey

Paula Branco

Cristiano Amaro
Mariana Pais

Rute Alves

Rita Encarnagao

Rita Neves
Ligia Vasques

Carlos Silva
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Organograma

O Organograma da Camara Municipal da Moita representa graficamente a estrutura formal da organizac¢ao, identificando as vdrias unidades

organicas do municipio, bem como os cargos dirigentes e os responsaveis pelos varios niveis de decisdo e pelas diversas unidades organicas.
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ldentificacdo dos Responsaveis do PPR

Presidente e Vereacao

Assegurar a implementacdo do PPR

Designacdo do responsavel geral da execucdo, controlo e

revisao do PPR

Dirigentes Municipais

Promover a mitigacao dos riscos e das medidas preventivas

Reportar as necessidades de revisdo / atualizagdo ao

responsavel geral da execucdo, controlo e revisdo do PPR

Remeter ao responsavel geral da execucdo, controlo e
revisdo do PPR, a monitorizacdo da implementagao de

todas as medidas identificadas em sede de PPR

Gabinete de Qualidade e

Auditoria

Elaborar relatério intercalar e anual de avaliagao do PPR
(intercalar - més de outubro para riscos elevados, anual -

més de abril)

Remeter os Relatérios de Avaliacdo ao PCM ou Vereador
com competéncia delegada, aos responsaveis pela
respetiva direcdo, superintendéncia ou tutela, bem como

ao MENAC.

Gabinete de Informacado e
Relagdes-Publicas e

Protocolo (GIRPP)

Publicitar o PPR e os respetivos relatdrios de avaliacdo

Trabalhadores Municipais

Desempenhar as fungdes em todos os eixos de atuagao por
critérios de subordinacdo ao interesse publico, tendo por
base o respeito pelos principios orientadores na prevencao

da corrupcao
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Execucao o PPR

Na execugao do PPR, os dirigentes municipais sao responsdveis pela execu¢ao efetiva do
PPR, nos respetivos servicos da estrutura da Camara Municipal da Moita de forma a
permitir a salvaguarda de ativos, a prevencao e detegdo de situagdes de erro ou fraude,
através da definicdo de métodos e procedimentos que visem contribuir para assegurar

o desenvolvimento e controlo das atividades, de forma adequada e eficiente.
O controlo e monitorizagao do PPR, desenvolve-se através de:

v' Acbes de Auditoria Interna integradas no Plano Anual de Auditoria (PAA), que
avaliam a aplicagao do PPR, as medidas nele consideradas bem como os eventuais

ajustamentos tidos por necessarios;

v' Auditorias de seguimento (Follow-up) tendo por base recomendacdes e conclusdes

indicadas nas auditorias internas anteriormente realizadas;

v'  Elaboracdo, andlise e apresentacdo do Relatério de Avaliacdo Intercalar e do

Relatério de Avaliagdao Anual do PPR;

v"Informac3o e Reporte da Monitorizacdo, com base na informac3o a remeter pelos

servicos. O reporte da informacao de implementacao das medidas dividem-se em:

Medidas adotadas - deve ser identificada a data da implementacgao, os resultados

obtidos (medida totalmente adotada ou em curso) e as respetivas evidéncias.

Medidas em curso — mencdo da identificacdo que a medida iniciou a
implementacdao, mas que ainda ndo se encontra concluida, apresentando a

justificacdo, as evidéncias e nova data prevista de conclusdo da implementacao.

Medidas ndo adotadas - identificacdo da respetiva justificacdo e a nova data

prevista de implementacao.

Da andlise acima referida, deve cada dirigente verificar as medidas que se devem manter,
as medidas a retirar ou, eventualmente, propor novas medidas a considerar na

atualizacdo do PPR e remeter a informacdo ao Gabinete de Qualidade e Auditoria.

11
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No decorrer da execucao do PPR o reconhecimento de novos riscos pertinentes, que
importem prevenir e referir, devem ser reportados ao responsavel geral da execucdo,

controlo e revisdo do PPR.

Os dirigentes municipais tém de reportar ao responsavel geral da execucdo, controlo e
revisdao do PPR, toda a informacgao referente a monitorizagao das medidas, na seguinte

calendarizagao:

a) més de agosto, informacdo referente as situagGes identificadas com risco Elevado -

(relatdrio intercalar)

b) més de fevereiro, do ano seguinte a que respeita a execucao, informacao de todas as

situacOes identificadas - (relatério anual)

O responsavel geral da execuc¢do, controlo e revisdo do PPR analisa a informacdo
recebida e efetua a respetiva validacao, visando a elaboracdo do Relatério de Avaliacdo

Intercalar ou Anual do PPR a remeter para aprovagao do Executivo Municipal.

Metodologia utilizada

O PPR decorre de uma andlise conjunta entre o Gabinete de Qualidade e Auditoria (GQA)
com os dirigentes municipais, usando como referéncia a metodologia europeia de
Gestdo de Riscos — FERMA — de modo a definir cada risco, as respetivas medidas de
prevengdo/controlo mais adequadas, e cuja implementacdo é capaz de resolver/mitigar
a probabilidade da sua ocorréncia e a gravidade da consequéncia e tendo em conta as
recomendac¢des do Mecanismo Nacional Anticorrupcao e o Guia de Boas Praticas na

Contratacdo Publica.

Decorrente da metodologia referenciada, foi efetuada a graduacdo do nivel dos riscos
reconhecidos. Da identificacdo das atividades, foram consideradas dois tipos de riscos:
riscos gerais, 0s que sdo comuns as atividades desenvolvidas na CMM e a gestdo de topo,
e, por outro lado, os riscos especificos de cada UO decorrentes das respetivas areas de

intervencdo e das atividades prdprias desenvolvidas.

12
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Conceito de Risco

Entende-se por risco, a combinag¢do da probabilidade de uma ocorréncia e das respetivas
consequéncias. A simples razao de existir uma atividade, implica a possibilidade de
ocorréncia de eventos cuja consequéncias podem ser benéficas ou ndo para os servigos.
A gestao de risco é um processo continuo e em constante desenvolvimento através do
qual as organizagcdes analisam metodicamente os riscos inerentes as respetivas
atividades, com o objetivo de atingirem uma vantagem sustentada em cada atividade

individual e no conjunto de todas as atividades.

Deve analisar metodicamente todos os riscos inerentes as atividades passadas,
presentes e, em especial, futuras de uma organizagao. Este processo, em permanente
desenvolvimento, deve ser integrado na cultura da organizac¢do através de uma politica
eficaz e um programa conduzido pela direcdo de topo, mas partilhado por toda a

organizac¢ao (Norma de gestdo de riscos, FERMA, 2003).

|dentificacdo e Analise de risco

Na identificacdo das atividades suscetiveis de gerar risco, as unidades organicas
equacionam os riscos em abstrato face a sua gravidade e potencial ou probabilidade de
ocorréncia, independentemente da sua verificacdo, pois € esta que se pretende prevenir,
definindo-se para o efeito um conjunto de critérios, medidas e acles. A analise e
classificacdo dos riscos identificados é efetuada de acordo com a probabilidade de
ocorréncia e a respetiva gravidade, tendo sido utilizados neste Plano os seguintes
critérios de classificacdo, de acordo com as recomendac¢des do Mecanismo Nacional

Anticorrupgao.

13
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Relativamente a Probabilidade de Ocorréncia, esta foi graduada em:

Probabilidade de Descrigao
Ocorréncia

A prevengdo do risco decorre adequadamente das medidas

Baixo . . .
preventivas / corretivas adotadas anteriormente

O histoérico de eficacia das medidas, o desconhecimento da ocorréncia do risco num
intervalo de tempo com alguma consisténcia, pelo menos 1 ano, é referencial
objetivamente adequado para este posicionamento

A prevencdao adequada do risco pode requerer e justificar

Médio . . S . . o
medidas preventivas adicionais relativamente as que ja existam

A analise do histérico de avaliagdo da eficacia das medidas preventivas/corretivas
adotadas, considerando o intervalo de tempo de pelo menos 1 ano, revela alguns
sinais que suscitam a utilidade da ado¢ao de medidas preventivas adicionais tendo em
vista robustecer a eficacia da prevencao

A prevencdo adequada do risco requer medidas corretivas

Alto .. . . . e
adicionais relativamente as que ja existam

O histdrico de avaliacdo da eficacia das medidas preventivas ja adotadas revela claros
sinais de ineficdcia e requer a necessidade de adog¢ao de medidas corretivas adicionais
tendo em vista uma prevenc¢do mais eficaz.

Nota: o histdrico da eficidcia das medidas preventivas e corretivas deve compreender um
intervalo de tempo consistente - pelo menos 1 ano (MENAC).

Impacto da ocorréncia do risco foi dividida em:

Impacto da Descrigao
ocorréncia do risco

A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa reducdo da
eficiéncia do procedimento ou da fungdo a que estd associado,
Baixo requerendo a revisdao do proprio procedimento. Trata-se de um
impacto interno, com implicagbes no plano processual da

entidade ou organizagao

A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa reducdo de

Médio o L . ~ .
eficiéncia e eficdcia do procedimento ou da funcdo a que estd
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associado, requerendo a revisdo do procedimento e dos
correspondentes objetivos que lhe estdo associados. Trata-se
de um impacto interno, com implica¢6es no plano processual

e produtivo da entidade ou organiza¢ao

A ocorréncia do risco pode traduzir-se numa reducdo de
eficiéncia e eficacia do procedimento ou da fungdo a que esta
associado e pode ser objeto de mediatizacdo. Trata-se de um
Alto impacto com implicagbes internas no plano processual e
produtivo da entidade ou organizagao, e com implicagdes

externas, de mediatizagdo da ocorréncia, com impactos

reputacionais sobre a sua credibilidade.

Nota: A avaliacdo desta dimensdo esta diretamente relacionada com a reputacdo
institucional da entidade. Neste ambito é recomendavel que todos os riscos relacionados
com integridade, corrupcao e infracdes conexas sejam classificados com impacto

previsivel de Alto (MENAC).

Avaliacao e Graduacgao do Risco

Apds identificacdo e andlise das atividades possiveis de gerar risco, procede-se a
avaliacdo de risco, mediante verificacdo de fatores que podem afetar o desempenho de
cada atividade, classificando-o quanto aos critérios supramencionados: Probabilidade

de Ocorréncia e Impacto da Ocorréncia.

A combinacdo destes dois critérios permite aferir o Grau de Risco, nos termos da

seguinte Matriz de Risco:

Matriz de risco

Probabilidade da Ocorréncia

Baixa (1) Média (2) Alta (3)

Baixo (1) Minimo
Impacto da Médio (2)
Ocorréncia

Alto (3)
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A avaliagdo do risco tem como finalidade apoiar a tomada de decisdes, com base nos
resultados da analise de risco e definir op¢des de tratamento do risco, cuja

implementag¢do devera ser devidamente garantida e acompanhada.

Conceito de Corrupcdo e Infracdes Conexas

Na analise das boas praticas de gestdao de bens e recursos publicos, deverd ter-se em
conta as condutas e atitudes, ativas e passivas, de qualquer agente da administracdo

publica e os desvios que poderdo ocorrer face ao expectavel.

No ambito da realizacdo do presente plano, alude-se ao conceito de corrupcao, definido
no artigo 3.2, do Decreto-Lei n. 2 109-E/2021, de 9 de dezembro, na sua versdo
atualizada, a saber; “(...) o recebimento e a oferta indevida de vantagem, peculato,
participagdo econémica em negdcio, concussdo, abuso de poder, prevaricagdo, trdfego de
influéncia, branqueamento ou fraude na obtengdo ou desvio de subsidio, subveng¢do ou crédito

(...

Glossario- Corrupcao e infracdes conexas

Conceito / Risco

Comportamento de quem, por si ou por interposta pessoa, com o seu
consentimento ou ratificacdo, solicita ou aceita, para si ou para terceiro,
vantagem patrimonial ou ndo patrimonial, ou a sua promessa, para
abusar da sua influéncia, real ou suposta, junto de qualquer entidade
publica

Trafico de influéncia

Comportamento de quem convencer ou tentar convencer outra pessoa,
através de dadiva ou promessa de vantagem patrimonial ou nao
patrimonial, a prestar falso depoimento ou declaracdo em processo
judicial, ou a prestar falso testemunho, pericia, interpretacdo ou
traducdo, sem que estes venham a ser cometidos

Suborno
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Recebimento ou
oferta indevido de
vantagem

Comportamento de quem, no exercicio das suas func¢des ou por causa
delas, por si ou por interposta pessoa, com o seu consentimento ou
ratificacdo, solicitar ou aceitar, para si ou para terceiro, vantagem
patrimonial e ndo patrimonial, que nao lhe seja devida

Abuso de poder

O funciondrio que, abusar e poderes ou violar deveres inerentes as suas
fungbes, com intencdo de obter, para si ou para terceiro, beneficio
ilegitimo ou causar prejuizo a outra pessoa

Apropriacao
ilegitima

Quem, por forca do cargo que desempenha, detiver a administracao,
geréncia ou simples capacidade de dispor de bens do setor publico ou
cooperativo, e por qualquer forma deles se apropriar ilegitimamente ou
permitir intencionalmente que outra pessoa ilegitimamente se
aproprie

Concussao

O funcionario que, no exercicio das suas funcdes ou de poderes de facto
delas decorrentes, por si ou por interposta pessoa com o seu
consentimento ou ratificacdo, receber para si, ou para o Estado ou para
terceiro, mediante indugdo em erro ou aproveitamento de erro da
vitima, vantagem patrimonial que nao |he seja devida, ou seja superior
a devida, nomeadamente contribuicdo, taxa, emolumento, multa ou
coima

Corrupgao

A pratica de qualquer ato ou a sua omissao, seja licito ou ilicito, contra
o recebimento ou a promessa de uma qualquer compensagao que nao
seja devida, para o prdprio ou para terceiro

Corrupcao Ativa

Dadiva ou promessa, por si ou por interposta pessoa, a funcionario ou
a terceiro, com o conhecimento daquele, de vantagem patrimonial ou
ndo patrimonial, que a este nao seja devida, quer seja para a pratica de
um ato ilicito ou licito

Corrupgao passiva
para o ato ilicito

Solicitacdo ou aceitacdo, por si ou por interposta pessoa, de vantagem
patrimonial ou promessa de vantagem patrimonial ou ndo patrimonial,
para si ou interposta pessoa, para a pratica de um qualquer ato ou
omissdo contrdrios aos deveres do cargo

Participacao
econémica em
negoécio

O funcionario, que, com intencdo de obter, para si ou para terceiro,
participacdo econdmica ilicita, lesar em negdcio juridico os interesses
patrimoniais que, no todo ou em parte, lhe cumpre, em razdo da sua
funcdo administrar, fiscalizar, defender ou realizar

Plano de Prevencdo de Riscos / 2024— Camara Municipal da Moita
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Peculato

Conduta do funciondrio que ilegitimamente se apropria, em proveito
préprio ou de outra pessoa, de dinheiro ou de qualquer outra coisa
movel, imdével ou animal, publica ou privada, que lhe tenha sido
entregue, esteja na sua posse ou lhe seja acessivel em razao das suas
fungdes

Peculato de uso

O funciondrio que fizer uso ou permitir que outra pessoa faga uso, para
fins alheios aqueles a que se destinem, de coisa imével, de veiculos, de
outras coisas moéveis ou de animais de valor aprecidvel, publicos ou
particulares, que lhe foram entregues, estiveram na sua posse ou lhe
foram acessiveis em razdo das suas fungoes

Violacdo de regras
urbanisticas por
funciondrio

O funcionario que informe ou decida favoravelmente processo de
licenciamento ou autoriza¢do ou preste neste informacdo sobre as leis
ou regulamentos aplicdveis, consciente da desconformidade da sua
conduta com as normas urbanisticas

Violacdo de segredo
por funcionario

O funcionario que, sem estar devidamente autorizado, revelar segredo
de que tenha tomado conhecimento ou que lhe tenha sido confiado no
exercicio das suas funcdes, ou cujo conhecimento |he tenha sido
facilitado para o cargo que exerce, com intencdo de obter, para si ou
outra pessoa, beneficio, ou com a consciéncia de causar prejuizo ao
interesse publico ou a terceiros
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Mapeamento de Riscos

De seguida, apresentam-se os dados gerais relativamente ao mapeamento dos riscos

realizado no presente plano, tendo sido mapeados um total de 126 riscos.

Total
GACT
GSIC
DIMA
DE
DGTA
DAEIV
GEV
DAS
DRAU
DMEIM
DOEP
DGVT
DDJ
DCPHL
DDE
GISSH
DEDSC
DPRF
DLGV
DGF

m 4
= 4
u 3
m 5

w171

RISCOS

e 19

w8
m 5

]

w8

e /(0

m 4
m 5
w6
w4

w171
mmm 12

6

DAG =sssssm )9

Transversais

43%

Moderado

Minimo
1%

126

Maximo
1%

GACT - Gabinete do Associativismo e Coesdo
Territorial

GSJC-  Gabinete de Servicos Juridicos e
Contraordenag&es

DIMA - Divisdo de Inovagdo e Modernizagdo

Administrativa

DE — Divisdo de Estratégia

DGTA — Divisdo de Gestdo Territorial e Ambiente
DGAEIV — Departamento Ambiente Estratégia
Inovagdo e Urbanismo

GEV — Gabinete de Espagos Verdes

DAS — Divisdo de Aguas e Saneamento

DRAU — Divisdo de Residuos e Ambiente Urbano
DMEIM — Divisdo de Manutengdo de Equipamentos e
InstalagBes Municipais

DOEP — Divisdo de Obras Estudos e Projetos

DGVT - Departamento de Gestdo e Valorizagdo
Territorial

DDJ — Divisdo de Desporto e Juventude

DCPHL - Divisdo de Cultura, Patriménio e Histéria Local
DDE - Divisdo de Desenvolvimento Educativo

GISSH — Gabinete de Intervengdo Social, Saude e
Habitagdo

DEDSC - Departamento de
Desenvolvimento Social e Cultura

DPRF — Divisdo de Pessoal, Recrutamento e Formagdo
DLGV — Divisdo Logistica e Gestdo Patrimonial

DGF — Divisdo de Gestdo Financeira

DAG — Departamento Administracdo Geral

Educagéo,

GRAU DE RISCO

B Maximo
Elevado B Elevado
43% B Moderado
M Fraco
Minimo
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Riscos e Medidas de Prevencao Gerais

Atividade de Potencial
Risco

Descrigdo do Risco Possivel

Probabilidade
de ocorréncia

Impacto da
Ocorréncia

Gestdo Geral Desconhecimento ou falta de aplicagdo do 2 3
Codigo de Conduta do Municipio
Gestdo Geral Tratamento privilegiado de pessoas 2 3
OU processos
Gestdo Geral Exercicio de atividades publicas ou
privadas ndo autorizadas 2 3
Exercicio ético e Utilizagdo indevida de informagdo
profissional das privilegiada em proveito préprio ou de 2 3
fungdes terceiros com prejuizo para a organizagao
Gestdo Geral Auséncia ou deficiente registo e/ou
tramitagdo documental 2 3

Grau de

Risco

AcOes a implementar

Responsdveis
pela
Implementagdo

Sensibilizagdo para os principios éticos institucionais Transversal

que constam do referido Cédigo. CMM

Divulgagdo nos meios internos do Municipio DPRF

Definicdo de regras internas claras e objetivas sobre

conflitos de interesse Transversal

CMM

Sensibilizagdo e informagdo acerca da necessidade de

solicitar superiormente a acumulagdo de fungbes

publicas ou privadas DPRF

Subscri¢do de Declaragdo acumulagdo de fungdes por

todos os trabalhadores que se encontrem neste regime

Previsdo especifica no Cédigo de Conduta Responsavel
Municipal da

Definicdo rigorosa de critérios de fornecimento de

Protecdo Dados

STGI
password de acesso aos sistemas informaticos
Registo e respetiva tramitagdo de toda a documentagdo Transversal
processual no sistema de gestdao documental CMM -/ STGI
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Exercicio ético e
profissional das
fungdes

Assédio moral ou discriminagdo contra os
dirigentes e trabalhadores, por razGes
pessoais, sexuais, religiosas, ideoldgicas ou
outras

Riscos de Corrupgdo e
Infragdes
Conexas

Risco de desconhecimento das situagGes
propensas a situagdes de corrupgdo, ou
infragdes conexas, e respetiva avaliagdo

Utilizagdo do Fundo
de Maneio

Risco de utilizagdo indevida do Fundo de
Maneio pelos seus detentores

Ofertas

Aceitagdo indevida de ofertas

Protecdo de dados
pessoais e de
privacidade

Processos de segurancga da informacgdo ndo
garantirem a protecdo de dados e de ndo
acautelarem a apropriagdo para uso
indevido

Contratagdo Publica

Risco de favorecimento de fornecedores

Divulgagdo sobre o Cddigo de Boa Conduta para a DPRF
prevenc¢do e combate ao assédio no trabalho
Disponibilizagdo do PPR na pagina eletrdénica da camara
Municipal da Moita e a todos os trabalhadores
DPRF
Promover a realizagdo de agBes de formagdo, sobre
riscos de gestdo, corrupgdo e infragdes conexas, para
dirigentes e trabalhadores
Promover a divulgagdo junto das diversas Unidades
Organicas do regulamento de Fundo de Maneio bem
como da Norma de Controlo Interno e demais legislagdo DGF
aplicavel
Divulgagdo do Cddigo de Conduta a todos os DPRF
trabalhadores
Identificacdo e reporte dos procedimentos/ atividades Responsavel
que envolvam a utilizagdo de dados pessoais ao Municipal
Encarregado de Proteg¢do de Dados Protegdo de
Dados
Obrigatoriedade da elaboragdo e registo em processo UO com
de relatdrio a elaborar por parte do gestor de contrato | responsabilidade
fase de execugdo e fase de conclusdo de
procedimentos
com contragdo
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Riscos e Medidas de Prevencdo Especificos

Departamento Municipal - Administra¢ao Geral

Divisdo de Gestdo Financeira - Responsavel: Jorge Goncalves

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco Possivel

Probabilidade
de ocorréncia

Impacto da
Ocorréncia

Coordenar a elaboragdo e
acompanhar a execugdo do

Planeamento e organizagdo
insuficientes na preparagdo do

Orgamento e Grandes Opgdes orgamento e respetiva execugdo 1 3
do Plano
Elaborar os resumos diarios Auséncia de balangos periddicos
tesouraria, mantendo-os
devidamente processados, 1 3
escriturados e atualizados oL
Omissdo e erros dos valores
inscritos
Desvio de valores e documentos
Proceder a guarda, Valor de numerario em caixa
conferéncia e controlo de superior as necessidades
valores em caixa e instituicGes previstas 1 3
bancarias
Movimentagdo de montantes
sem autoriza¢do
Registar e realizar todos os Pagamentos indevidos
pagamentos da CMM
1 3

Grau de
Risco

Acdes a implementar

Calendarizagdo

Garantir o procedimento de planeamento e controlo
or¢camental com as unidades organicas envolvidas,
mediante o cumprimento dos prazos e do envio de
fundamentagdo adequada

Sempre que aplicavel

Realizagdo de termos de contagem a tesouraria
conforme estabelecido na NCI

Reconciliagdo e verificagdo diaria, garantindo a
segregacdo de fungdes

Sempre que aplicavel

Sempre que aplicavel

Promover a formagdo de trabalhadores

Efetuar diariamente conferéncias garantindo a
segregacdo de fungdes

Garantir o cumprimento da NCI

Verificagdo de duas assinaturas na movimentagdo das
contas de acordo com despachos/deliberagdes

Sempre que aplicavel

Validagdo integral dos procedimentos e das
autorizagBes necessarias para posterior autorizagdo a
realizagdo de pagamento

Sempre que aplicavel
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Utilizagdo do fundo de maneio

Utilizagdo indevida do Fundo de
maneio pelos seus detentores

Auséncia de cumprimento das
normas do Regulamento do
Fundo de Maneio

Promover a divulgacdo junto das diversas Unidades
Organicas do regulamento do Fundo de Maneio

Garantir o cumprimento dos procedimentos definidos
no regulamento do fundo de maneio

Sempre que aplicavel

Assegurar a regularidade
financeira na realizagdo da
despesa e supervisionar o

cumprimento das normas de
contabilidade
e finangas locais

Risco de pagamentos indevidos

Monitorizar regras e procedimentos de autorizagdo da
despesa, nomeadamente nos Apoios, Subvengdes e
subsidios municipais, pagamentos relativos a
Empreitadas de Obras Publicas e Aquisi¢cBes de Bens e
Servigos

Sempre que aplicavel
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Departamento Municipal - Administra¢ao Geral

Divisdo Logistica e Gestdo Patrimonial - Responsdvel: Helena Montez

Atividade de Potencial Risco

Descri¢do do Risco Possivel

Probabilidade
de ocorréncia

Impacto da
Ocorréncia

Inventariagdo de Bens Inventariagdo incorreta de bens 2 3
Cedéncia de bens moveis
municipais sem acautelar da sua
Cedéncia de Bens salvaguarda e integridade 1 3
Favorecimento de um comprador,
em momento de alienagdo de
Alienagdo de Bens bens méveis e iméveis 1 3
Contratagdo Publica Favorecimento na contratagdo de
bens e servigos
2 3
Violagdo de legislagdo no ambito
da contratagdo publica
Contratagdo Publica 2 3
Dificuldade de interpretagdo de
normas legais relativas a
Contratagdo Publica contratacdo publica 2 3
Contratagdo Publica O ndo cumprimento do principio 2 3

da segregagdo de fungdes nas
diversas fases dos procedimentos

Grau de

Risco

AcGes a implementar

Calendarizagdo

Controlar o inventdrio existente

Atualizar regulamento de inventadrio e cadastro do
patriménio do municipio da moita

Efetuar o controlo fisico e atualizagdo do cadastro
anualmente

Permanente

Sempre que aplicavel

Anual

Identificagdo e registo permanente de todos os bens do
Municipio

Semestral

Preferéncia pela realizagdo de Hasta Publica

Elaboragdo de regulamento para alienagdes

Sempre que aplicavel

6 meses a 1lano

Consulta e convite, sempre que possivel, a trés
fornecedores / prestadores

Verificagdo dos limites do artigo 113.2 do Cddigo dos
Contratos Publicos

Sempre que aplicavel

Preenchimento de check-list por tipologia de
procedimento para garantia do cumprimento dos
requisitos legais

Sempre que aplicavel

Incrementar a frequéncia de ages de formagdo no CCP
e legislagdo conexa

Sempre que aplicavel

Assegurar que o trabalhador ndo intervém em mais
que uma fase de desenvolvimento do processo de
contratagdo publica, garantindo a separagdo entre a
funcdo de execucdo e de autoriza¢do/ validagdo do
processo

Sempre que aplicavel
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Contratagdo Publica

As necessidades de contratagdo
sem a devida fundamentagdo

Contratagdo Publica

Inexisténcia de um manual de
procedimentos transversal a
todas as unidades organicas
instrugdes que normalizem a
preparagdo, elaboragdo e
tramitagdo processual no ambito
da contratagdo publica

Preenchimento do documento “expressio de
necessidade”, devidamente fundamentado, incluindo:
a fundamentacdo da necessidade, do preco base
proposto e do(s) fornecedor(es) proposto(s) definigdo
de prazos de execugdo com identificagdo de possiveis
desvios, indicacdo do Gestor do Contrato e proposta de
aprovagao

Sempre que aplicavel

Contratagdo Publica

Falta de isen¢do e transparéncia

Elaboragdo e divulgagdo de um manual de
procedimentos transversal a todas as unidades
organicas que normalizem a preparagdo, elaboragdo e
tramitagdo processual no ambito da contratagdo
publica

6 meses a 1lano

Coordenar o sistema de gestdo
de stocks do armazém

Risco de Extravio de bens

Garantir o cumprimento e bom funcionamento de
mecanismos de conflitos de interesses na Contratagdo
Publica previstos no CCP

Garantir a transparéncia nos procedimentos de
contratagdo publica, nomeadamente o cumprimento
da obrigagdo de publicitagdo no portal da contratagdo
publica

Sempre que aplicavel

Coordenar o sistema de gestdo
de stocks do armazém

Divergéncias entre os registos
contabilisticos e as existéncias
fisicas/ reais

Monitorizagdo e controlo em aplicagdo informatica do
registo atualizado dos inventarios

Sempre que aplicavel

Inventario semestral - inventdrio fisico vs. registo de
stock)

Semestral
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Departamento Municipal - Administracao Geral

Divisdo de Pessoal, Recrutamento e Formacdo Responsdvel: Alexandra Loureiro

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco Possivel

Probabilidade
de ocorréncia

Impacto da
Ocorréncia

Preparar e acompanhar os
procedimentos
de recrutamento, selegdo e
admissdo de
pessoal

Intervengdo nos procedimentos
de recrutamento e selegdo de
elementos com relagdo de
proximidade com candidatos

Entrega de documentos falsos
nos elementos obrigatérios
identificados no aviso de
candidatura ou falta de entrega
na documentagdo

Admissdo do candidato apds
analise incorreta da candidatura

Risco de ndo cumprimento de
comunicagdo nos termos legais,
com os candidatos

Risco de discricionariedade, falta
de iseng¢do ou de imparcialidade
no processo de recrutamento

Planeamento e Gestdo de
Recursos Humanos

Auséncia ou deficiente
informacdo das necessidades das
diversas unidades organicas

Grau de
Risco

Minimo

AcGes a implementar

Calendarizagdo

Promover a formagdo de trabalhadores
Entrega de uma declaragdo de impedimento sob a
forma escrita

Apresentacdo de documento original sempre que se
suscitem duvidas relativamente a autenticidade dos
documentos

Verificagdo do processo por varios trabalhadores

Implementagdo de check-list de verificagdo de
processos

Garantir a confirmagdo de comunicagdo enviada aos
candidatos

Colegialidade na tomada de decisdo
Adequacgdo dos métodos de selegdo ao perfil do cargo

privilegiando sempre que possivel a prova de
conhecimentos

Sempre que aplicavel

Definir procedimentos de reporte de informagdo na
identificacdo das necessidades reais e adequadas a
cada unidade orgénica

Anual
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Organizar e gerir o processo
de avaliagdo do desempenho
dos trabalhadores

Defini¢do de objetivos que ndo
sejam mensuraveis

Dificuldade na gestdo
administrativa do processo de
avaliagdo

Acumulagdo de FungGes

Exercicio de fungbes em
acumulagdo sem prévia
autorizagdo e andlise

Elaboragdo do Manual de Procedimentos para
Avaliadores e formagdo dos dirigentes de todas as
unidades organicas

Promover a sensibilizagdo do envio atempadamente
dos documentos pelas diversas UO

De 6 meses a 1ano

Sempre que aplicavel

Divulgagdo da informagdo legal junto dos
trabalhadores

Relatdrio anual dos pedidos autorizados

Anual

Processamento de
remuneragdes

Processamento indevida de
remuneragdes e suplementos
remuneratoérios

Promover o reforco da equipa que garanta
responsabilidade partilhada em todas as areas
funcionais

Assiduidade

Erros e incorregdes nos registos
de tempo de trabalho

Manutengdo da andlise sistematizada dos registos
efetuados pelo sistema biométrico e alargamento a
outras formas face as carateristicas especificas dos
servigos

Permanentemente
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Departamento Municipal - Educag¢do, Desenvolvimento Social e Cultural

Gabinete de Intervencdo Social, Saude e Habitacdo

- Responsavel: Eugénia Rodrigues

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco Possivel

Probabilidade
de ocorréncia

Impacto da
Ocorréncia

Assegurar a coordenagdo do
Atendimento e
Acompanhamento Social

Condicionamento na decisdo dos
técnicos gestores de processo das
entidades parceiras que
operacionalizam o Servigo de
Atendimento e Acompanhamento
Social

Municipio da Moita no dominio
da satde

ein?5 e e
(Lei n250/2018 de 16 d
Agosto)

Articulagdo com as unidades
organicas da Camara Municipal
ou entidades externas

(Lei n2 50/2018 de 16 de 2 2
Agosto) Complexidade das problematicas
envolventes que implica um
conhecimento generalizado das
respostas sociais e outras em
diferentes areas
Condicionamento na decisdo dos
técnicos gestores de processo das
Estabelecimento de parceria no entidades parceiras que
ambito do Atendimento do operacionalizam o Servico de 5 5
Apoio a Integragdo de Atendimento e Acompanhamento
Migrantes Social
Risco de tratamento diferenciado
de situagGes idénticas
Assegurar as competéncias N&o identificagdo/ divergéncia
legalmente atribuidas ao das necessidades apresentadas
2 2

Grau de

Risco

Acdes a implementar

Calendarizagdo

Implementar o modelo de Intervengdo de Atendimento
social Integrado (Intervengdo centrada no utente)

Implementar agdes de formagdo continua das Equipas
do Servigo de Atendimento e Acompanhamento Social

Cumprimento da legislagdo e regulamentos em vigor

Prazo de 1 ano

Sempre que aplicavel

Disponibilizagdo dos meios logisticos e apoio técnico,
para a operacionalizagdo de um Servigo de Atendimento
especializado (CLAIM-Centro Local de Atendimento a
Imigrantes), através do recurso ao estabelecimento de
parceria, com recurso a linhas de financiamento em
vigor em 2024

Definicdo clara dos fluxos dos procedimentos entre as
respetivas UO e entidades externas, garantindo a sua
monitorizagdo sistematica

Constante articulagdo com os servicos e entidades
envolvidas, mediante a sua sensibilizagdo no tipo de
informacdo que o GISSH necessita no ambito das
competéncias atribuidas ao Municipio da Moita no
dominio da saude

Durante o primeiro
ano de
implementagdo do
processo de
transferéncias
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Assegurar a dinamizagdo da
Rede Social da Moita

(DL n2 115/2006 de 14 de
junho)

Condicionamento e/ou
parcialidade nas decisdes
relativas as atividades e/ou
propostas das entidades

Assegurar o seu funcionamento regular, no
cumprimento do calendario de Trabalho anual
(reuniGes plendrias do Conselho Local de Agdo Social da
Moita e reunides do Nucleo Executivo)

Garantir a atualizagdo dos instrumentos de
planeamento territorial (Diagndstico Social Plano de
Desenvolvimento Social, Plano de A¢do e demais
instrumentos de planeamento social)

Anual

No decurso de
2024/2025 no
ambito da
Constituigdo da
Equipa do Radar
Social
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Departamento Municipal - Educac¢do, Desenvolvimento Social e Cultural

Divisdo de Desenvolvimento Educativo - Responsdvel: Ana Fera

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco Possivel

Probabilidade
de ocorréncia

Impacto da
Ocorréncia

Gestdo do Fornecimento de
RefeigBes Escolares

Incumprimento de obrigagdes
referente ao fornecimento de

para os agrupamentos de escolas,
referentes aos subsidios de
Auxilios Econdmicos

refeigdes e lanches a alunos 1 3
Gestdo do Fornecimento de Existéncia de divergéncias/
RefeigBes Escolares irregularidades nas faturas
emitidas pela entidade 2 3
contratante
Gerir e acompanhar a N&o assegurar atempadamente a
manutengdo do Patrimdnio execugdo das intervengdes
escolar (incluindo Edificios e necessdrias a manutengdo das 1 2
Equipamentos Escolares) boas condigdes do parque escolar
Gerir e acompanhar a
manutengdo do Patrimdnio
escolar (incluindo Edificios e Insuficiéncia ou existéncia 1 2
Equipamentos Escolares desconforme de mobiliario,
material didatico ou de apoio
Assegurar a implementagdo e
gestdo das Atividades de
Enriquecimento Curricular e Incumprimento do 2 2
das Atividades de Animaciio e protocolo/acordo celebrado
Apoio a Familia
Gerir os apoios ao nivel da N3o atribuigdo ou utilizagdo
Agdo Social Escolar indevida das verbas transferidas
2 2

Grau de

Risco

Agbes a implementar

Calendarizagdo

Verificar a conformidade dos servigos prestados pela
entidade selecionada

Permanentemente

Implementagdo de procedimento que permita a
confirmagdo das faturas ou documentos equivalentes
emitidos pela entidade contratante mediante as refeicdes Sempre que
efetivamente servidas nos agrupamentos de escolas aplicavel
(mediante o controlo de assiduidades dos alunos)
Planeamento de intervengdes e aquisi¢des Sempre que

aplicavel
Efetuar visitas de periodicidade regular as instalagdes das Sempre que
unidades educativas do municipio aplicavel

Requerer junto dos parceiros o relatério das atividades
desenvolvidas e acompanhamento geral

Requerer junto dos parceiros a apresentagdo de relatério
ou documento comprovativo da aplicagdo da verba
atribuida

Anual /Trimestral

Exigir aos agrupamentos de escolas comprovativos da
atribuicdo das verbas do material adquirido e atribuido,
destinado a esses mesmos alunos no valor da verba
correspondente

Sempre que
aplicavel
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Departamento Municipal - Educac¢do, Desenvolvimento Social e Cultural

Divisdo Cultura, Patrimdnio e Histéria Local - Responsdavel: Anabela Regula

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco Possivel

Probabilidade
de ocorréncia

Impacto da
Ocorréncia

Gerir o funcionamento e a
dinamizagdo dos equipamentos

Insuficiéncia de controlo na
arrecadacgdo de receita,

e atividades culturais proveniente dos equipamentos 1 3
municipais culturais municipais
Gestdo dos equipamentos Deficiente planificagdo / 1 2
culturais apreciagdo dos pedidos de
cedéncia de espagos municipais
Gestdo das colegBes das Extravio de documentos / obras 2 2
bibliotecas e dos empréstimos
Ineficécia do atendimento /
tratamento diferenciado de
Assegurar o atendimento situages Idénticas 1 2
Dispersdo do espdlio documental
em diversos pisos/ edificios do
Gerir o Patrimdnio Arquivistico 2 2

Arquivo por inexisténcia de
espago para acolher toda a
documentagdo

Grau de

Risco

Acles a implementar

Calendarizagdo

Efetuar os procedimentos, no cumprimento da NCI Sempre que
aplicavel

Assegurar o cumprimento dos Regulamentos e Normas
aplicaveis na Gestdo das instalagdes culturais municipais

Permanente
Garantir a inventariagdo de todos as obras que entram nas
bibliotecas

Sempre que
Garantir o cumprimento do Regulamento das Bibliotecas aplicavel
Municipais controlando os empréstimos e respetivas
devolugbes
Promover a formagdo de trabalhadores e o seguimento de Sempre que
orientagBes basicas internas do funcionamento destes aplicavel
equipamentos
Atualizagdo do inventério anual dos fundos documentais Anual
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Departamento Municipal - Educag¢do, Desenvolvimento Social e Cultural

Divisdo de Desporto e Juventude - Responsavel: Tiago Fatia

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco Possivel

Probabilidade
de ocorréncia

Impacto da
Ocorréncia

Gestdo dos equipamentos
desportivos e de lazer

Falta de cobranga ou cobranca
indevida dos pregos e taxas

aprovados 1 2
Gestdo dos equipamentos Tratamento privilegiado por parte
desportivos e de lazer dos funciondrios/ utentes e/ou
entidades 1 2
Gestdo dos equipamentos Deficiente planificagdo e
desportivos e de lazer apreciagdo dos pedidos de
cedéncia de espagos municipais 1 2
Apoiar e fomentar atividades
de natureza desportiva
Atribuigdo inadequada de 2 3

desenvolvidos por entidades
oficiais e particulares

incentivos/ apoios

Grau de

Risco

AcGes a implementar

Calendarizagdo

Efetuar os procedimentos, no cumprimento da NCI Sempre que
aplicavel

Assegurar o cumprimento dos Regulamentos e Normas Permanente

aplicdveis na Gestdo e Funcionamento das instalagdes

desportivas e de lazer

Agendar, definir e monitorizar os procedimentos e os prazos Permanente

para todos os tipos de pedidos

Assegurar o cumprimento dos Regulamentos e Normas Permanente

aplicaveis para apoios a atividades de natureza desportiva
desenvolvidas por outras entidades
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Departamento Gestdo e Valorizagao Territorial

Divisdo de Obras Estudos e Projetos - Responsavel: Diogo d’Orey

a devida fundamentagdo

Probabilidade Impacto da
de ocorréncia Ocorréncia
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco Possivel
Favorecimento na contratagdo de
bens e servigos
Contratagdo Publica 2 3
Contratagdo Publica Violagdo de legislagdo no ambito
da contratagdo publica
2 3
Dificuldade de interpretagdo de
normas legais relativas a
Contratagdo Plblica contratacio publica 2 3
ndo cumprimento do principio da 2 3
segregacdo de fungGes nas
Contrataggo Publica diversas fases dos procedimentos
Contratagdo Publica Reparti¢do da despesa propicia a 2 3
praticas ndo concorrenciais
Contratagdo Publica Necessidades de contratagdo sem 2 3

Grau de

Risco

Acles a implementar

Calendarizagdo

Consulta e convite, sempre que possivel, a trés fornecedores /
prestadores diferentes dos dois Ultimos anos

Sempre que
Implementagdo do registo eletrénico de fornecedores, onde se aplicavel
extrairdo os fornecedores / prestadores de servicos a considerar
nos procedimentos
Preenchimento de check-list por tipologia de procedimento para Sempre que
garantia do cumprimento dos requisitos legais aplicavel
Incrementar a frequéncia de agdes de formagdo no CCP e Sempre que
legislagdo conexa aplicavel
Assegurar que o trabalhador ndo intervém em mais que uma Sempre que
fase de desenvolvimento do processo de contratagdo publica, aplicavel
garantindo a separagdo entre a fungdo de execugdo e de
autorizagdo/ validagdo do processo
Reforgo da equipa de recursos humanos
Garantir a contratagdo global, quando o objeto apresente Sempre que
prestagdes idénticas, suscetiveis de constituirem objeto de um aplicavel
Unico contrato, prevendo a necessidade dos procedimentos
subjacentes
Preenchimento do documento “expressdo de necessidade”,
devidamente fundamentado, incluindo: a fundamentagdo da
necessidade, do preco base proposto e do(s) fornecedor(es) Sempre que

aplicavel

proposto(s) definigdo de prazos de execugdo com identificagdo de
possiveis desvios, indicagdo do Gestor do Contrato e proposta de
aprovagao
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Contratagdo Publica

Falta de isengdo e transparéncia

Execugdo de Contrato de
Empreitadas de Obras Publicas

Falta de acompanhamento na
execucgdo dos trabalhos de
empreitada

Consulta preliminar ao mercado publicitada nas pegas do
procedimento, sempre que seja realizada

Garantir o cumprimento e bom funcionamento de mecanismos

de conflitos de interesses na Contratagdo Publica previstos no Sempre que
ccp aplicavel
Garantir a transparéncia nos procedimentos de contratagdo

publica, nomeadamente o cumprimento da obrigagdo de

publicitagdo no portal da contratagdo publica

Verificagdo da execugdo fisica das empreitadas de acordo com o Permanente

estabelecido no caderno de encargos
Atribuigdo de empreitadas a diferentes técnicos

Reforgo da equipa de Recursos Humanos
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Departamento Gestao e Valorizagao Territorial

Divisdo de Manutencgdo e Equipamentos e Instalagées Municipais - Responsavel: Paula Branco

Atividade de Potencial Risco

Descri¢do do Risco Possivel

Probabilidade de
ocorréncia

Impacto da
Ocorréncia

Aquisi¢do, renovagdo ou
substituicdo da frota de

Risco de omissdo de requisitos no
processo de elaboragdo das

maquinas e viaturas especificagdes técnicas do 2 2
procedimento
Falhas na documentagéo legal
exigivel
Gerir a Frota de Viaturas e 1 2
Magquinas Faltas nos equipamentos e
acessorios que equipam as
viaturas
Gerir a Frota de Viaturas e Utilizagdo indevida de viaturas da 2 3
Maquinas frota municipal
Gerir a Manutengdo da Frota Falhas no cumprimento do 2 2
de Viaturas e Maquinas Programa de Manutengdo
Preventiva
Obras por administragdo direta Desencaminhamento de bens
sobrantes de valor econémico
reduzido 1 3

Grau de

Risco

AcGes a implementar

Calendarizagdo

As especificagdes técnicas devem ser elaboradas
identificando todas as caracteristicas necessarias a

prossecucdo da atividade que o bem a adquirir se Sempre que
destina aplicavel
Identificacdo pela unidade organica da necessidade da

viatura/ equipamento e fundamentagdo

Assegurar a verificagdo de documentagédo e controlo de Sempre que
equipamentos e acessorios em falta nas viaturas aplicavel

Elaborar regulamento de utilizagdo das viaturas

No prazo de 1

municipais ano
Utilizagdo de "folha de controlo de viaturas" Permanente
Programagdo e calendarizacgdo de manutengdo
preventiva evidenciando a forma de realizagdo
(recursos préprios ou via outsourcing) Sempre que
aplicavel
Afetagdo dos bens as intervengbes através das
requisi¢des de materiais ou informagdes internas
Permanente
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Obras por administracdo direta

Risco de eventual favorecimento
ou tratamento desigual para
situagdes idénticas

Obras por administracdo direta

Recurso excessivo a prestagdo de
trabalho extraordinario

Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a
andlise, garantindo que o tratamento/ andlise dos

Contratagdo Publica

Favorecimento na contratagdo de
bens e servigos

Contratagdo Publica

Violagdo de legislagdo no ambito
da contratagdo publica

Contratagdo Publica

Dificuldade de interpretagdo de
normas legais relativas a
contratagdo publica

Contratagdo Publica

Reparti¢do da despesa propicia a
praticas ndo concorrenciais

elementos seja efetuado de acordo com a Permanente
sequencialidade do registo de entrada

Promover a distribuigdo aleatdria e rotatividade dos

técnicos

Reforgo de recursos humanos

Consulta e convite, sempre que possivel, a trés Sempre que
fornecedores / prestadores diferentes dos dois ultimos aplicavel
anos

Preenchimento de check-list por tipologia de Sempre que
procedimento para garantia do cumprimento dos aplicavel
requisitos legais

Incrementar a frequéncia de ag¢Ges de formagdo no CCP Sempre que
e legislagdo conexa aplicavel
Garantir a contratacdo global, quando o objeto Sempre que
apresente prestagdes idénticas, suscetiveis de aplicavel

constituirem objeto de um Unico contrato, prevendo a
necessidade dos procedimentos subjacentes
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Departamento Gestdo e Valorizacao Territorial

Divisdo de Residuos e Ambiente Urbano - Responsavel: Cristiano Amaro

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco Possivel

Probabilidade
de ocorréncia

Impacto da
Ocorréncia

Intervir e resolver situagdes de
veiculos em presumivel estado

N&o cumprimento dos
procedimentos identificados nas

de abandono nos espagos disposicGes legais e 2 3
publicos regulamentares aplicaveis
Emitir pareceres no dominio Risco de falha na aplicagdo da
das operagdes urbanisticas que legislagdo e de eventual
sejam solicitadas a Cdmara favorecimento ou tratamento 2 2
Municipal interno/externo - desigual para situagGes idénticas
sistema municipal de residuos
urbanos
Gestdo dos Residuos Urbanos e Utilizagdo/ apropriagdo indevida
de equipamentos afetos a de bens e/ou equipamentos
atividade 2 2
Gestdo dos Residuos Urbanos e N&o garantir de forma adequada
de equipamentos afetos a a prestagdo do servico de gestdo
atividade de residuos urbanos 2 2
Gestdo dos Residuos Urbanos e | Identificagdo das necessidades de
de equipamentos afetos a aquisicdo dos bens/
atividade equipamentos fundamentais para 1 2
o desenvolvimento da atividade
Ineficdcia na aplicagdo das
isengBes ou redugdes das taxas e
Gestdo dos Residuos Urbanos e 2 2

de equipamentos afetos a
atividade

pregos previstos no regulamento
municipal de gestdo de residuos
urbanos

Grau de
Risco

Acdes a implementar Calendarizagdo

Elaborar Regulamento Municipal para Veiculos De 6 mesesa 1
Abandonados e em Fim de Vida ano
Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a
analise, garantindo que o tratamento/ andlise dos
elementos seja efetuado de acordo com a
sequencialidade do registo de entrada

Sempre que
Promover a distribuicdo aleatdria e rotatividade dos aplicavel
técnicos
Garantir, de forma regular, a aplicagdo de medidas de
controlo dos bens e equipamentos

Permanente
Monitorizar a aplicagdo do Regulamento
Garantir a atualizagdo do regulamento em Permanente
conformidade com a entidade reguladora
Identificagdo de necessidades de aquisicdo mediante
check-list de verificagdo das caracteristicas/
especificagdes técnicas dos bens/ equipamentos Sempre que

aplicavel

Promover a divulgacdo e garantir aplicacdo dos Permanente
Regulamentos Municipais existentes
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Gerir o cemitério municipal

Assegurar o cumprimento do
disposto no Regulamento
Municipal

Gerir o cemitério municipal

N3ao arrecadacdo de receita ou
arrecadacdo de receita em
desconformidade com os
regulamentos em vigor

Realizar agbes de sensibilizagdo e de formagdo aos
trabalhadores

Sempre que
aplicavel

Efetuar os procedimentos, no cumprimento da NCI

Promover a formagdo de trabalhadores

Permanente
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Departamento Gestao e Valorizagao Territorial

Divisdo de Aguas e Saneamento - Responsdvel: Mariana Pais

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco Possivel

Probabilidade
de ocorréncia

Impacto da
Ocorréncia

Gestdo de faturagdo

Consumos ndo faturados

(dgua e saneamento)

ou tratamento desigual para
situagdes idénticas

2 2
Gestdo de cortes de Gestdo de cortes de fornecimento
fornecimento
2 2
Obras por administragdo direta Desencaminhamento de bens
sobrantes de valor econémico
reduzido 1 2
Gerir a Frota de Viaturas e Utilizagdo indevida de viaturas da 2 3
Mdquinas frota municipal
Pedido de execugdo de ramais Risco de eventual favorecimento 2 2

Grau de
Risco

AcGes a implementar

Calendarizagdo

Controlo de consumos em corte

Permanente
Rotatividade no servigo de cortes
Permanente
Elaboragdo de registo semanal de bens sobrantes
Semanal

Aplicagdo do regulamento de utilizagdo das viaturas
municipais

Implementar Sistema de identificagdo do condutor

De 6 mesesal
ano

Informatizar e monitorizar os procedimentos sujeitos a
analise, garantindo que o tratamento/ analise dos elementos
seja efetuado de acordo com a sequencialidade do registo de
entrada

Promover a distribuigdo aleatdria e rotatividade dos técnicos

Sempre que
aplicavel
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Departamento Gestdo e Valorizagao Territorial

Gabinete Espacos Verdes

- Responsdvel: Rute Alves

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco Possivel

Probabilidade de
ocorréncia

Impacto da
Ocorréncia

Assegurar a manutengdo e Inadequada manutengdo e 2 2
conservagdo do patriménio conservagdo das arvores
arbdreo concelhio existentes no espago publico
Proceder a limpeza e Planeamento incorreto das 2 2
desmatagdo de terrenos necessidades e/ou prioridades de
municipais limpeza
Assegurar a gestdo, Inadequada manutengdo e
manutengdo e conservagdo de conservagdo dos espagos verdes
espagos verdes municipais e municipais 2 2
espacos exteriores publicos
Emitir pareceres e informagdes Risco de eventual favorecimento 2 2
técnicas no dominio do espago ou tratamento desigual para
publico situagOes idénticas
Prestar apoio a eventos externo Risco de eventual favorecimento
ou tratamento desigual para
situagOes idénticas 1 2
Gerir a Frota de Viaturas e Utilizagdo indevida de viaturas da
Maquinas frota municipal
2 3

Grau de Risco

Acdes a implementar

Calendarizagdo

Planificacdo e sistematizacdo de agdes a realizar

Acompanhamento, supervisdo e monitorizagdo
dos trabalhos e atividades desenvolvidas e
realizadas por recurso a entidades externas

Permanente

Calendarizagdo e defini¢do de cronograma com as
dreas prioritarias

Acompanhamento, supervisdo e monitorizagdo
dos trabalhos e atividades desenvolvidas e
realizadas por recurso a entidades externas

Permanente

Acompanhamento, supervisdo e monitorizagdo
dos trabalhos e atividades desenvolvidas e
realizadas por recurso a entidades externas

Permanente

Informatizar e monitorizar os procedimentos
sujeitos a andlise, garantindo que o tratamento/
andlise dos elementos seja efetuado de acordo
com a sequencialidade do registo de entrada ou da
urgéncia da situagdo

Sempre que
aplicavel

informatizar e monitorizar os procedimentos
sujeitos a andlise, garantindo que o tratamento/
andlise dos elementos seja efetuado de acordo
com a sequencialidade do registo de entrada

Sempre que
aplicavel

Aplicagdo do regulamento de utilizagdo das
viaturas municipais
Utilizagdo de "folha de controlo de viaturas"

De 6 mesesa 1
ano

Permanente

Plano de Prevencgdo de Riscos / 2024— Camara Municipal da Moita

40



Gestdo de equipamentos
afetos a atividade do GEV

Identificagdo das necessidades de
aquisi¢do dos bens/
equipamentos fundamentais para
o desenvolvimento da atividade

Identificacdo de necessidades de aquisicdo
mediante  check-list de verificagdo das

Gestdo de equipamentos
afetos a atividade do GEV

Utilizagdo/ apropriacdo indevida
de bens e/ou equipamentos

caracteristicas/ especificacbes técnicas dos bens/ Sempre que
equipamentos aplicavel
Garantir, de forma regular, a aplicagdo de medidas
de controlo dos bens e equipamentos

Permanente
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Departamento Ambiente Estratégia Inovacao e Urbanismo

Divisdo de Gestdo Territorial e Ambiente - Responsdvel: Rita Neves

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco Possivel

Probabilidade
de ocorréncia

Impacto da
Ocorréncia

Analisar os pedidos de
informagdo, de licenciamento,

Risco de falha na aplicagdo da
legislagdo e de eventual

de comunicagdo prévia e favorecimento ou tratamento 1 3
emissdo de autorizagdo de desigual para situagGes idénticas
utilizagdo
Analisar os pedidos de
informacdo, de licenciamento,
de comunicacdo prévia e Falta de clareza ou dificuldade na 2 2
emissdo de autorizagdo de percegdo das informagGes
utilizagdo emitidas
Analisar, emitir pareceres e Risco de falha na aplicagdo da
informar os interessados legislagdo e de eventual
acerca dos procedimentos favorecimento ou tratamento
legalmente previstos desigual para situagdes idénticas 1 3
Apreciar os projetos de Deferimento tacito de pedidos de
operagdes urbanisticas, comunicagdo prévia
submetendo-os a proposta de 2 3
decisdo final
Recegdo/ Esclarecimento aos incumprimento de prazos de 1 3
interessados resposta
Elaboragdo de normas e Desconformidade nos
regulamentos necessarios ao procedimentos e na aplicagdo das
2 3

normas estabelecida

Grau de
Risco

Acdes a implementar

Calendarizagao

Rotatividade na formagdo das equipas de trabalho
distribuidas por atividade

Garantir a aplicagdo dos pressupostos no codigo de conduta

Promover agdes de formacgdo dos trabalhadores

Permanente

Promover a comunicagdo simples e objetiva, facilitando o
fluxo de informagdo entre servigos e os interessados, evitando
meras remissdes para a legislagdo aplicavel

Assegurar a implementagdo de informagées-padrdo

Permanente

Implementar rotatividade na formagdo das equipas de
trabalho distribuidas por areas geograficas de atividade

Garantir a aplicagdo dos pressupostos no cédigo de conduta

Promover agdes de formacgdo dos trabalhadores

Permanente

Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os procedimentos e
0s prazos para todos os tipos de procedimentos

Identificagdo do responsavel pelo procedimento

Tabelas de controlo ao cumprimento dos prazos dos
procedimentos

Permanente

Promover a formagdo de trabalhadores garantindo que a
comunicagdo seja realizada de forma clara, sintética e objetiva

Sempre que
aplicavel

Atualizar os regulamentos existentes e assegurar a sua
aplicacdo

6 mesesalano
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funcionamento da atividade da
uo

Recegdo das Obras de
Urbanizacdo

Incumprimento da execugdo/
realizagdo da obras por parte dos
particulares

Proceder ao célculo e emissdo
de taxas no ambito das
competéncias da divisdo

Incorregdo no célculo do valor e
na emissdo de taxas a cobrar

Analisar os pedidos de
informacdo, de licenciamento,
de comunicagdo prévia e
emissdo de autorizagdo de
utilizagdo

Risco de falha na aplicagdo da
legislagdo e de eventual
favorecimento ou tratamento
desigual para situagBes idénticas

Fiscalizagdo Municipal

Risco de falha na aplicagdo da
legislagdo e de favorecimento (ou
tratamento desigual para
situagdes idénticas)

Fiscalizagdo Municipal

Risco de favorecimento (ou
tratamento desigual para
situagdes idénticas)

> Elaborar e estruturar os pareceres (por tema) - FAQ's interna
> Acompanhar de forma continua as fases de realizagdo da obra,
mediante planificagdo temporal
Permanente
»  Garantir a segregacdo de fungdes
> Garantir o cumprimento do Regulamento Municipal de Sempre que
Urbanizagdo, Edificagdo e Taxas por Operagdes Urbanisticas aplicavel
> Implementar rotatividade na formagdo das equipas de
trabalho distribuidas por areas geograficas de atividade
Sempre que
> Garantir a aplicagdo dos pressupostos no codigo de conduta aplicavel
> Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos os
tipos de procedimentos
> Monitorizar as agOes de fiscalizagdo efetuadas, através de
mapas ou relatdrios periddicos
> Garantir a segregacdo de funcBes entre a atividade de
fiscalizagdo e a atividade de apreciagdo/ procedimento
- . Sempre que
administrativo o
aplicavel

Promover a distribui¢do aleatdria e rotatividade dos processos
pelos técnicos

Elaborar e estruturar os pareceres (por tema) e elaborar FAQ's
internas

Reforgar a equipa de Recursos Humanos

Reapreciar as atribui¢des definidas ao servigo de fiscalizagdo
municipal no ambito da estrutura flexivel da Camara
Municipal
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Departamento Ambiente Estratégia Inovagao e Urbanismo

Divisdo de Estratégia

- Responsavel: Ligia Vasques

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco Possivel

Probabilidade
de ocorréncia

Impacto da
Ocorréncia

Promogdo e dinamizagdo
turistica do Municipio -

Falta de transparéncia e falta de
imparcialidade na selegdo dos

tratamento desigual para
situagdes idénticas)

organizagdo de agdes/eventos participantes 1 2
Garantir a arrecadagdo da Falta de cobranga ou cobranga
receita no desenvolvimento da indevida dos precos e taxas
atividade do turismo aprovados 2 3
Gestdo de Mercados Aplicagdo dos Regulamentos
Municipais Municipais e legislagdo em vigor
1 2
N3&o arrecadagdo de receita ou
arrecadacgdo de receita em
Gestdo de Mercados desconformidade com os 2 3
Municipais regulamentos em vigor - mercado
de venda ambulante
Risco de falha na aplicagdo da
legislagdo e de favorecimento (ou
Fiscalizagdo Municipal 2 3

Grau de
Risco

Agbes a implementar

Calendarizagdao

Designagdo de equipa para avaliagdo e acompanhamento
de candidaturas de participacdo

Normas claras de critérios de selegdo de participagdo

Sempre que
aplicavel

Promover a formagdo de trabalhadores

Sensibilizagdo, mediante formacgdo especifica, para a
necessidade de cumprimento integral da legislagdo, NCI,
Regulamentos e Tabela de Taxas e Prego, relativamente a
arrecadagdo de receita

Sempre que
aplicavel

Promover a atualizagdo e garantir a aplicagdo dos
Regulamentos Municipais existentes

Sempre que
aplicavel

Efetuar os procedimentos, no cumprimento da NCI

Promover a formagdo de trabalhadores e rotatividade de
equipas

Sempre que
aplicavel

Definir fluxos, regras, procedimentos e prazos para todos
os tipos de procedimentos

Monitorizar as agBes de fiscalizagdo efetuadas, através de
mapas ou relatdrios periddicos

Promover a distribuicdo aleatéria e rotatividade dos
processos pelos técnicos

Sempre que
aplicavel
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Departamento Ambiente Estratégia Inovacao e Urbanismo

Divisdo de Inovacdo e Modernizagdao Administrativa - Responsdvel: Carlos Silva

Probabilidade Impacto da Grau de
de ocorréncia Ocorréncia Risco
Atividade de Potencial Risco Descrigdo do Risco Possivel Agdes a implementar Calendarizagdo
Assegurar o Atendimento Risco de tratamento diferenciado > Criar/Implementar um Manual de Procedimentos 6 meses alano
Presencial de situagdes idénticas definindo e uniformizando a atividade de atendimento
2 3
Assegurar o Atendimento Falha na verificagdo de > Promover a formagdo de trabalhadores Sempre que
Presencial requerimentos e/ou falta de necessario
dados ou documentos 2 2
> Implementar manual de procedimentos
Assegurar o Atendimento Possivel favorecimento ou > Elaboragdo de inquéritos de satisfagdo acerca dos
Presencial discriminagdo no atendimento servigos prestados
presencial 2 2 Semestral
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Unidades de 3.2 Grau ndo incluidas em unidades nucleares

Gabinete de Servicos Juridicos e Contraordenacgées - Responsavel: Sem dirigente designado

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco Possivel

Probabilidade
de ocorréncia

Impacto da
Ocorréncia

Prestar assessoria juridica aos
departamentos, divisGes e

érgios do municipio Falta de fundamentagdo juridica 2 3
de apoio a decisdo
Assegurar a gestdo da Desatualizagdo dos regulamentos
regulamentagdo municipal face as alteragdes na legislagdo
2 2
Analisar e emitir pareceres Incumprimento dos prazos
juridicos
2 2
Extravio de documentos
Assegurar o cumprimento das
atribuigdes municipais no
Incumprimento dos Prazos no 2 3

ambito dos processos de
execucdo fiscal

procedimento

Grau de

Risco

Agbes a implementar

Calendarizagao

Refor¢o da equipa de RH

Implementar uma versdo consolidada de todos os
regulamentos municipais

6 meses a 1lano

Definir e monitorizar os fluxos, as regras, os
procedimentos e os prazos para todos os tipos de
procedimentos

Tramitacdo da documentagdio no sistema de gestdo Permanente
documental
Elaborar tabela de controlo de cumprimento dos prazos
dos procedimentos
Permanente

Garantir o cumprimento da legislacdo definindo fluxos,
regras e procedimentos nos processos de execugdo
fiscal
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Gabinete de Associativismo e Coesdo Territorial — Alexandra Lopes

Atividade de Potencial Risco

Descrigdo do Risco Possivel

Probabilidade
de ocorréncia

Impacto da
Ocorréncia

Apoios a0 movimento
associativo

Deficiente instrugdo de processos
administrativos

2 2
Imparcialidade na andlise dos
pedidos
2 3
Incumprimento de obrigagdes por
parte das entidades beneficidrias
de apoios 2 3
Atribuigdo inadequada de 3 3

incentivos/ apoios

Grau de

Risco

AcGes a implementar

Calendarizagdo

Elaboragdo de Regulamento de Atribuicdo de Apoios ao
Movimento Associativo que define a instrugdo dos processos.

De 1a2anos

Assegurar o cumprimento do Regulamento de Apoios ao
Movimento Associativo

De 1a2anos

Monitorizar e reunir evidéncias do cumprimento das
obrigacGes previamente estabelecidas

Elaboragdo de
relatério anual

Implementagdo de regulamento que defina a atribuicdo de
incentivos/ apoios

De 1a2anos
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