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PREAMBULO

Entendemaos, desde o primeiro momento, que o Plano de Desenvolvimento Desportivo

do concelho da Moita teria que respeitar a forte tradigdo associativa e desportiva e,
enquanto tal, contar com o envolvimento e comprometimento de todos aqueles que,
diariamente, séo actores e agentes da politica desportiva local - autarquias, movimento
associativo e popular, escolas, pais, atletas.

Participaram na construgéo deste documento, técnicos altamente qualificados -
municipais e convidados — especialistas nas diversas areas, dirigentes associativos,
praticantes das modalidades — dos iniciados aos de alta competigdo — professores,
representantes das escolas, pais de atletas, eleitos com responsabilidades autarquicas,
um universo de gente directamente interessada na construgao da politica desportiva
municipal, chamada a participar e intervir, em reunides, debates e foruns de participacao.

O Plano de Desenvolvimento Desportivo que apresentamos €, pois, um instrumento
que, desejamos, serd apropriado por todos, porque por todos construido. Teremos tudo
a ganhar em que assim seja.

Talvez pela tradigao ribeirinha, é-nos intuitivo que, a remar em conjunto e na mesma
direccdo, chegaremos mais facilmente aos destinos que tragamos. Acreditamos que
assim sera.

Rui Garcia
Presidente da Cdmara Municipal da Moita
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RESUMO EXECUTIVO

Fomentar uma intervengao integrada, concertada e comprometida de todos os

agentes na promocgao e desenvolvimento desportivo sustentavel do Municipio
da Moita, através da construgao de um referencial comum que dé coeréncia a
politica desportiva municipal e consisténcia a intervengao dos agentes desportivos
locais, foi o0 objetivo que presidiu a elaboragdo do Plano de Desenvolvimento
Desportivo do Municipio da Moita (PDDMM).

O documento que apresentamos, procura reflectir, no seu conjunto, as opinides e
contributos dos inumeros agentes desportivos e cidaddos comprometidos com o
desenvolvimento do desporto, no nosso concelho.

Na sua elaboragéao, adoptamos uma metodologia que considera a participacao e o
envolvimento de todos os diferentes intervenientes, em diferentes momentos e
féruns de discussdo, como um elemento central a elaboragao deste plano.

A partir da discussdo e do diagndstico feito colectivamente, foi definido o
enquadramento, estruturados os dominios, objectivos e eixos estratégicos de
intervengao, que reflectem a politica de desenvolvimento desportivo do municipio
da Moita, para 0s préximos anos.

E nessa estratégia de desenvolvimento desportivo que integramos o plano operacional
gue contem o conjunto dos contributos e propostas de actividades de todos os
agentes desportivos que procuram desta forma fazer da Moita um Municipio de
Referéncia no Desporto Para Todos.

Numa perspectiva de melhoria continua do nosso trabalho, apresentamos ainda o
plano de monitorizacdo e avaliagdo do PDDMM, de modo a podermos futuramente
reflectir sobre os projectos e agdes desenvolvidas e introduzir as melhorias que se
considerem mais adequadas.
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ENQUADRAMENTO

A cultura fisica e a pratica desportiva estdo consagradas na Lei Constitucional

como um direito desde 1976. Nesta perspetiva, o desporto deve ser entendido como
um bem cultural ao servigo dos seres humanos, com o objetivo de melhorar a sua
capacidade de usufruir a vida e de afirmar as suas potencialidades individuais e coletivas.

A elaboragéo deste plano teve em conta a Carta Europeia do Desporto e os Objetivos
de Desenvolvimento Sustentavel (ODS), designadamente: ODS 3 - Assegurar uma
vida saudavel e promover o bem-estar; ODS 4 — Educacgao de qualidade; ODS 5 -
Igualdade de género; ODS 10 - Reduzir as desigualdades.

Neste plano, consideramos dois vetores para o seu desenvolvimento:
» um gquantitativo, que indica o acesso universal a Pratica Fisico-Desportiva, de
forma auto-organizada ou institucionalmente integrada;
» um qualitativo, que indica que a Pratica Fisico-Desportiva propicia representagdes
e valores humanizadores de sociabilizagao, incluséo, responsabilizagéo e
cidadania, bem como, a promogao da saude, bem-estar e do desenvolvimento
integral das capacidades intelectuais dos individuos, o que implica uma agéo
educativa e técnico-pedagdgica, uma orientacdo e adaptagdo prestada a
qualquer individuo independentemente da sua condigo.

Como direito, a universalidade de resposta do servigo publico apenas sera possivel
através de um Sistema Desportivo promovido pelo Estado Central. Na sua auséncia, e
estando comprometida qualquer agao Municipal que tenha por ideia uma resposta
coerente dirigida a populagédo de forma plena, a politica desportiva no municipio
promovera um processo global de planeamento adequado as carateristicas proprias
do territorio, integrando esforgos, coordenando agées e planeando processos com
os diversos agentes.

Visando a elevagao faseada e permanente dos niveis fisico-desportivos, pretende-se
um municipio com acesso inclusivo, generalizado e qualificado da populacdo a um
vasto conjunto de praticas desportivas:

» adaptadas as capacidades, necessidades e motivagtes de cada um, em cada

momento, independentemente da sua condicao,

» de competigao ou nao,

» realizadas em espagos especificos ou outros,

» de forma auto-organizada ou institucionalmente integrada.
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METODOLOGIA

Nesta construgao partimos de uma metodologia participativa que procura a interacéo

com os diversos agentes desportivos. Este processo contou com 40 instituicdes,
cerca de 400 participagdes, resultando em inimeros contributos.

ESQUEMA DA METODOLOGIA PARTICIPATIVA
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Neste sentido foram realizados diversos momentos de auscultagéo e dialogo ao
longo do tempo, dos quais salientamos:
» 22 Férum do Movimento Assaciativo — Definicdo da necessidade de construcéo
de um plano de desenvolvimento desportivo, ficando a coordenagao deste
plano a cargo da Camara Municipal
» Constituigdo de um Grupo de Coordenacio interno da CMM
» Realizagéo de diversas reunides com agentes desportivos e peritos
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» Realizagdo de reunides com os técnicos da divisdo de desporto da CMM,;

» 32 Férum do Movimento Associativo — Apresentacao de proposta e posterior decis&o
sobre os valores, objetivos e a metodologia a seguir;

> Reunides internas entre técnicos da divisdo do desporto e técnicos do departamento
de assuntos sociais e cultura (das areas da cultura, educagéo, juventude, assuntos
sociais e movimento associativo);

» 13s Jornadas do Desporto com os agentes desportivos do concelho — apresentacao
da vis&o e dos objetivos subjacentes a construgao do Plano e auscultagao dos agentes,
por grupos e areas de trabalho, em torno da questdo central “Como perspetivar o
futuro do Desporto no Municipio da Moita?", tendo como desbloqueadores trés
guestoes: “O que pretendemos?”, “Como é que a minha modalidade pode contribuir?”,
‘0O que é que podemos fazer?",

» Trabalho de analise e sintese dos inUmeros contributos — analise cruzada dos
fatores externos e internos elencados que interferem na prossecucao da atividade
desportiva no concelho;

» Enquadramento Estratégico — identificagdo de linhas estratégicas de agdo conducentes
ao estimulo das forgas e potenciacdo das oportunidades, superacdo das fraquezas e
protecao face a ameagas;

» 28 Jornadas do Desporto com os agentes desportivos do concelho — apresentagéo
dos eixos estratégicos, didlogo, contributos e validagdo da estrutura do plano
operacional;

» Trabalho de integracgao e sintese, no sentido de conformar as propostas elencadas,
a estratégia definida, tendo em conta os recursos disponiveis e o periodo de execugéo
do plano;

» Discusséo e aprovagao em reunido de Camara Municipal.
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TERRITORIO,
INSTALAGOES
E EQUIPAMENTOS

Condicoes fisicas de acesso
a pratica formal, nao formal
einformal

OBJECTIVOS
ESTRATEGICOS

Conhecer, Potenciar e Melhorar
arede de instalacoes

e equipamentos desportivos

e espacos naturais do municipio
para a pratica do desporto

e da atividade fisica

FORGAS

» Existéncia de instalagdes desportivas
municipais, do MA e das Escolas

» Diversidade de modalidades desportivas

» Capacidade de organizacao
da populagao

» Existéncia de praticas desportivas
de natureza

» Extensa frente ribeirinha e riqueza
de Patrimdnio natural

» Rio como equipamento para a pratica
desportiva

» Existéncia de um conjunto de trilhos
naturais

» Relevo do territério praticamente plano
permite praticas desportivas especificas

OPORTUNIDADES

» Aumento significativo dos participantes
nas atividades informais
» Pessoas mais informadas
e sensihilizadas para os beneficios
da pratica desportiva
» Apoios financeiros nacionais
e comunitarios

FRAQUEZAS

» Insuficiéncia de estruturas e recursos
de suporte a pratica desportiva,
sobretudo na vertente competitiva

» Auséncia de articulagao entre
0 Movimento Associativo e as Escolas

» Necessidade de melhoramentos
e manutengao dos equipamentos
desportivos existentes

» Falta de reconhecimento dos percursos
naturais

» Incapacidade de fixar recursos humanos
com mais competéncias técnicas por
falta de condigdes dos equipamentos

» Fraca capacidade de sustentabilidade
do Movimento Assaciativo

» Falta de Equipamentos desportivos em
Escolas publicas

AMEAGAS

» Existéncia de muitas ofertas noutras
areas

» Jovens a viver experiéncias no imediato

» Desisténcia precoce da pratica

» Dificuldades econdmicas das familias
em geral e dos sécios em particular

» Auséncia de carta nacional desportiva
ou de outro referencial nacional

» Auséncia de politicas nacionais

» Falta de planeamento regional
de infraestruturas desportivas para
a pratica competitiva de algumas
modalidades com expressao
no municipio

» Dificuldade de acesso a fundos

» Assoreamento do rio
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PRATICA

FiSICO-DESPORTIVA,

APRENDIZAGEM
E CAPACITACAO

Pratica Fisico-Desportiva

diversificada e de qualidade,

fomentandouma
Atividade consciente
e comvalores

OBJECTIVOS
ESTRATEGICOS

» Promover a generalizagao,
aqualificacao e a diversificacao
da Educacao Fisica e Desportiva
como fator de hem-estar
da populacao ao longo da vida

» Refletir, partilhar e melhorar
o saber e o saber-fazer dos
dirigentes associativos
e dos técnicos desportivos

FORGAS

» Diversidade e qualidade das praticas
desportivas Movimento associativo,

» Diversidade de publicos, formagéo

» Capacidade instalada e reconhecida
na vertente da competicdo

» Diversidade de modalidades e ofertas
desportivas

» Disponibilidade do MA em criar
sinergias com as Escolas e com os pais,
sobretudo no 19 ciclo

» Disponibilidade do MA para dinamizar
as AEC através de atividades
desportivas organizadas

» Dinamica das parcerias com
0 Movimento Associativo

» Aumento significativo dos participantes
nas actividades informais

» Prética desportiva sénior relevante

» Capacidade de organizagao
da populagdo

» Prética de modalidades nauticas no Rio

OPORTUNIDADES

» Aumento significativo dos participantes
nas atividades informais

» Pessoas mais informadas
e sensibilizadas para os beneficios
da pratica desportiva

» Aumento da atividade fisica por motivos
de satide e bem-estar, no combate
ao sedentarismo, obesidade e com fins
terapéuticos

» Aumento da atividades fisicas por
motivos recreativos e de lazer

» Aumento das praticas desportivas
de natureza

» Enquadramento legislativo
e pedagogico facilitador da interagao
escola/comunidade

» Existéncia de entidades disponiveis
para a cooperacao para rentabilizar
recursos (MA, Escolas e CMM)

» Existéncia de oferta formativa para
técnicos e dirigentes

» Possibilidade de estabelecimento
de parcerias com entidades de ensino
superior

FRAQUEZAS

» Insuficiéncia de competéncias técnicas
ao desenvolvimento da pratica
desportiva competitiva

» Incapacidade de fixar recursos humanos
com mais competéncias técnicas por
falta de condigdes das instalagoes

» Dificuldade de interagao entre 0 MA
eakEscola

» Pouco conhecimento sobre o(s)
modelo(s) de operacionalizagao
aimplementar nainteragdo do MA com
a Escola geraincertezas

» Falta de formagao no Movimentacao
Associativo - formacao de técnicos
e dirigentes

» Falta de recursos, no geral,
do Movimento Assaciativo

» Dificuldade do MA em captar mais
praticantes /atletas

AMEACAS

» Falta de apoio do IPDJ, Federagdes
e Associacdes Desportivas

» Falta de informacgao de qualidade
sobre a pratica desportiva

» Falta de conhecimento técnico
dos profissionais de saude relativamente
ao desporto e atividades desportivas

» Pressao sobre as camadas mais jovens
para a pratica competitiva do desporto
que leva muitas vezes a segregagao
e ao abandono precoce e definitivo
dos beneficios do desporto

» Aumento do sedentarismo e obesidade

» Novas tecnologias como ameaga
na ocupacao do tempo

» Imediatismo nas experiéncias que
conduzem a desisténcia da pratica
desportiva

» Existéncia de muitas ofertas noutras
areas

» Pouco conhecimento sobre ofs)
modelo(s) de operacionalizagao
aimplementar na interacdo do MA com
a Escola geraincertezas

» Imposicao de excesso de atividades,
conduzindo a desisténcia precoce
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ENVOLVIMENTO,
PARTICIPACAO
E DESENVOLVIMENTO
DA ATIVIDADE

Processos de articulagao
e acao global, promovendo
acooperacao e partilha
entre os diferentes
interessados no desenvolvimento
da atividade desportiva
e o trabalho emrede

OBJECTIVOS
ESTRATEGICOS

» Melhorar a planificagao,
organizando coerentemente a acao,
integrando todas as iniciativas
municipais num processo global,

e coordenando os diferentes projetos
e aacao dos diversos agentes

» Melhorar os processos
de participacao da populagao,
criando condi¢oes estruturais
e coletivas de analise dos problemas
e de definicao das solucdes, bem
como, de monitorizagao e avaliagao

» Melhorar os niveis de cooperagao
entre os diversos intervenientes
para o desenvolvimento desportivo

FORGAS

» Disponibilidade do MA para dinamizar
as AEC através de atividades
desportivas organizadas

» Existéncia de uma politica desportiva
municipal e institucional de apoio
ao desenvolvimento desportivo

» Capacidade instalada e reconhecida
na vertente da competicao

» Existéncia de equipamentos municipais

» Capacidade organizativa instalada
e reconhecida - interna e externa

» Existéncia de apoios financeiros
e logisticos Municipais

» Corpo técnico Municipal com RH
qualificados

» Disponibilidade do MA em criar
sinergias com as Escolas e com os pais,
sobretudo no 19 ciclo

» Populagao participativa

» Movimento associativo participativo

» Boa qualidade na formagao de atletas
que faz do Municipio um exportador
de atletas

OPORTUNIDADES

» Disponibilidade para criar sinergias
entre clubes e modalidade

» Disponibilidade para criar parcerias
com a Seg. Social, CPCJ, Centros
de Saude e outras entidades

» Disponibilidade de criar pontes
de cooperagao para rentabilizar
recursos (MA, Escolas e CMM) para
melhorar a vertente da formacao
e do desporto para todos

» Disponibilidade para a criagdo de novos
eventos competitivos

» Existéncia de apoios financeiros
externos

» Capacidade de organizagao espontanea
da populacao

FRAQUEZAS

» Dificuldade de fixar recursos humanos

» Fraca capacidade de sustentabilidade
doMA

» Falta de compensacao do MA
na transferéncia de atletas

» Dificuldade em captar mais
praticantes /atletas

» Falta de recursos do MA | instalagdes
deficitdrias

» Dificuldade de renovagdo geracional
de dirigentes e colaboradores

» Insuficientes conhecimentos técnicos
de gestao do MA (fiscalidade,
financiamentos e logisticos)

» Diferentes percepgdes da politica
desportiva

» Insuficiente conhecimento do processo
de atribuicdo, monitorizacao e avaliacdo
dos mecanismos de apoio

» Falta de avaliagdo dos projectos municipais
e na avaliagao dos contratos-programa

» Falta de acesso as escolas e aos
equipamentos

» Pouco conhecimento sobre o(s) modelo(s)
de interacdo do MA com a Escola

» Fraca interligagdo com IPDJ, Federagoes,
Associacdes Desportivas, etc

AMEACAS

» Falta de apoio do IPDJ, Federagdes
e Associacdes Desportivas
» Falta de financiamento nacional
e comunitario para construgao
de infraestruturas desportivas
» Falta de planeamento regional
infraestruturas desportivas para
a pratica competitiva de algumas
modalidades com expressao
no municipio
» Horarios laborais e escolares alargados
» Dificuldades financeiras e econdmicas
» Envelhecimento dos funcionarios
e do movimento associativo
» Horarios de trabalho e dificuldades
de mobilidade (condiciona a pratica
desportiva)
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COMUNICACAO
E PROMOCAOQ
DA ATIVIDADE

Ambiente e condicoes
de comunicacao e divulgacao
deiniciativas

OBJECTIVOS
ESTRATEGICOS

» Dar a conhecer os mecanismos
que asseguram a transparéncia,
aregularidade e a eficacia
do sistema de parcerias entre
os agentes desportivos
do municipio;

» Melhorar a promogao e divulgagao
darede, das modalidades
e das actividades.

FORGAS

» Existéncia de canais e suportes
de informacao das diferentes entidades
» Existéncia de eventos que promovem
a prética desportiva
» Existéncias de provas populares
—projetos regulares e pontuais
» Disponibilidade das diferentes
entidades para parcerias
» Espacos e percursos para oferta
ao exterior

OPORTUNIDADES

» Facilidade de acesso as novas
tecnologias - redes sociais para
divulgacao

» Cooperacao e partilha de experiéncias

» Voluntariado

» Mecenato e Patrocinios

» Territdrio com potencial para atrair
visitantes

» 0 turismo na vertente desportiva,
patrimonial e cultural com o0 MA

» Boaimagem de alguns desportistas
portugueses

» Equipamentos intermunicipais

» Parcerias com outras entidades

» Importancia crescente
da mediatizagao de eventos

FRAQUEZAS

» Inadequada divulgagao das
modalidades e eventos

» Fraca capacidade em fixar recursos
humanaos especializados

» Dificuldade de renovagao geracional
de dirigentes e colaboradores

» Fraca capacidade de sustentabilidade
doMA

» Fraca capacidade de promoc&o
da vertente turistica do desporto

» Falta de eficiéncia e eficacia
na promogao das agdes (problema
de marketing)

» Insuficientes competéncias
de comunicacao

» Dificuldade de atragao de parceiros
de comunicacdo e patrocinios

AMEACAS

» As redes sociais e a “desinformacao”

» Falta de informacao de qualidade

» Envelhecimento dos recursos humanos
edoMA

» Excesso de informagao / poluigcao
informativa

» Infoexclusao






EIXO0S
E PROGRAMAS
DE INTERVENCAO



P.16

— Mo O

PLANO MUNICIPAL
DE DESENVOLVIMENTO

DESPORTIVO

TERRITORIO, INSTALACAO
E EQUIPAMENTOS

(Condicdes Fisicas de acesso a pratica
formal, ndo formal e informal)

PRATICA
FiSICO-DESPORTIVA,
APRENDIZAGEM

E CAPACITACAO

(Prética Fisico-Desportiva diversificada
e de qualidade, fomentando uma
Atividade cosciente e com valores)

ENVOLVIMENTO,
PARTICIPACAO

E DESENVOLVIMENTO
DA ATIVIDADE

(Processos de articulacdo e agdo
global, promovendo a cooperagao

e partilha entre os diferentes
interessados no desenvolvimento
da atividade desportiva e o trabalho
em rede)

COMUNICACAO
E PROMOCAQ
DA ATIVIDADE

(Ambiente e condigdes da comunicagao,
divulgacdo e promogao da atividade)

Visao: Moita, um municipio de referéncia no Desporto para Todos

Valores: Inclusdo | Cooperagéao | Subsidariedade
Respeito Institucional | Avaliacdo Continua

|-POTENCIAR A REDE
P2 -Planeamento P3-Gestao P4 —Manutencao,
dos recursos darede requalificacao

disponiveis

e costrucao da rede

Il - FOMENTAR A EDUCACAO FISICA E DESPORTIVA DA POPULACAQ

P7 - Animacao P8-

desportiva Desenvolvimento

do concelho de modalidades
edisciplinas

P6 - Promocao
do movimento,

satide e bem-estar

[ VALORIZAR OS AGENTES DESPORTIVOS

IV —PARTICIPAR E PLANIFICAR

V-COOPERAR

VI-COMUNICAR E DIVULGAR

P13-Promogao
e divulgacao

das modalidades,
acdes e os seus
intervenientes

VIl - PROMOVER 0 DESPORTO DO MUNICIPIO DA MOITA

P15-Edicdes
e Publicacgdes
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

» Conhecer, Potenciar e Melhorar a rede de instalag@es e equipamentas desportivos e espagos
naturais do concelho para a pratica do desporto e da atividade fisica

EIXO0 DE INTERVENCAO |-POTENCIAR A REDE

PROGRAMA PROJETO PLANO ACOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21
P1-Registo Elaboracao Conclusao CMM Carta 1
descritivo da rede do levantamento do levantamento dos equipamentos
e identificacdo
dos espacos
P2 - Planeamento Monitorizacao Construcao CMM Grelhas 100%
dos recursos darede deinstalacdes, deum modelo de avaliacao
disponiveis equipamentos de monitorizacao
e espagos naturais
Plano Diagndstico CMM Plano 1
deintervencao e planificacao MA
narede Instituicdes
P3-Gestao Gestdo Elaboracdo CMM Documento 2
darede dos Equipamentos do Manual
Desportivos dos procedimentos
Municipais
Utilizacao Revisdo dos critérios CMM Documento 1
dos Pavilhdes
Desportivos Gestdodaocupagdo CMM N2de horas =
de gestao municipal
N2 de praticantes =
N2 de modalidades =
N2 de associagdes =
Promocao Identificar MA N2 de agdes +10%
de parcerias e acompanhar em parceria
narede propostas do MA
Utilizacdo do Centro  Atualizacao CMM Listagem 1
de Recursos de inventario
Desportivos
Municipal Cedéncias e apoios CMM N2 de pedidos +10%
N de entidades +10%
Elaboracao CMM Documento 1
de regulamento
P4 —Manutencao, Intervengao Execucdo de obras CMM N2 de manutencdes =
requalificacdo em espacos MA
e construcao Instituicoes
darede
N2 de requalificagdes/ 10

construgdes
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DE DESENVOLVIMENTO

P.19

DESPORTIVO
DOMINIO ESTRATEGICO PRATICA FiSICO-DESPORTIVA, APRENDIZAGEM E CAPACITAGAQ
Pratica Fisico-Desportiva diversificada e de qualidade, fomentando uma Atividade consciente
e com valores

EIXO0 DE INTERVENCAO Il - FOMENTAR A EDUCAGAQ FISICA E DESPORTIVA DA POPULAGAO

PROGRAMA PROJETO PLANO AGOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21
Po= Jogar e Aprender Organlzagao N2 de escolas
Desenvolvimento e execucao de acordo
da crianca e da sua com o calendario Ne turmas =
atividade psico-motora escolar
N2alunos =
Escola a Nadar Organizacao CMM N2 de escolas =
e execugao de acordo
com o calendario Ne turmas =
escolar
N alunos =
Escola Municipal Atividade regular CMM N2 turmas +5%
de Natacao
N2alunos +10%
Partida, Largada, Iniciativa a realizar CMM/MA N de agdes =
Fugida... na Quinzena .
da Educac&o N2 participantes +5%
Corta-Mato Escolar Organizagao DE/CMM N2 de escolas =
e execucao
N turmas =
N alunos =
P6 - Promocao Movimento Sénior Atividade regular CMM N2 de aces +5%
do Movimento,
salide e bem-estar N? participantes +5%
Moita Boccia Sénior  Torneio mensal CMM N2 de agdes =
N2 participantes +10
Idade + Organizagao CMM N2 de agdes =
€ execucao
Ne participantes +10
UNISEM Organizagao CMM N2 de acdes =
e execugao
N2 participantes +10
Contactos Atividade regular CMM/CERCIMB N2 de agdes =
N2 participantes =
Caminhadas Atividade regular CDRR N2 de agdes =
Ne participantes =
Desporto Adaptado Atividade regular CERCIMB N2 de agdes =
de Futebol e Judo
Ne participantes =
Remo/ Epoca CNM/ Artejo N2 de agdes =
Desportiva

N@ participantes =
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PLANO MUNICIPAL
DE DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO

P.20

DOMINIO ESTRATEGICO PRATICA FISICO-DESPORTIVA, APRENDIZAGEM E CAPACITACAQ

Pratica Fisico-Desportiva diversificada e de qualidade, fomentando uma Atividade consciente
e com valores

EIXO0 DE INTERVENCAO Il - FOMENTAR A EDUCAGAQ FISICA E DESPORTIVA DA POPULAGAO

PROGRAMA PROJETO PLANO AE}OES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21
P6 - Promocao Desporto Adaptado Torneio APD/CMM N2 de acdes
do Movimento, de Basquetebol
saude e bem-estar em cadeira de rodas
Encontro Natagdo CMM/SpecialOlympics N2 de agdes =
Adaptada / CERCIMB
N@ participantes +5%
P7 - Animacao Férias Jovens Organizagao CMM N2 de agdes =
desportiva e execucao .
do concelho N participantes =
Natural Moita Agosto Flutuante CMM N2 de agdes 100%
N2 participantes +10
Desportos Urbanos Skate, PatinseBMX  CMM N® de acdes 2
Streetworkout CMM N2 de agdes 1
Liga de Verdo Iniciativa a realizar CMM N? de acdes +10%
em Agosto
N2 participantes +10
25 Horas a nadar Iniciativa a realizar CMM N2 participantes +5%
nos dias 24 e 25
de Abril
P8 - Atletismo ATLETISMOITA CMM, CABB, CAAM, N2 participantes +5%
Desenvolvimento (salto, lancamento Meia-Maratona CDRR, CRP, GDFP,
de modalidades e corrida); Duatlo; e Mini-Caminhada GDPCD .
e disciplinas Triatlo; N° de clubes =
ATLETISMOITA CABB N participantes +5%
Milha Ribeirinha
N2 de clubes =
ATLETISMOITA CAAM N participantes +5%
Milha Noturna
Nede clubes =
ATLETISMOITA CAAM N participantes +5%
Corta-Mato Juvenil
Ne de clubes =
ATLETISMOITA CDRR N2 participantes +5%
Corta-Mato do .
Vale da Amoreira Ne de clubes =
ATLETISMOITA CDRR N2 participantes +5%
Sunset Ribeirinha
N2 de clubes =
ATLETISMOITA CDRR 9 GaEie 0
Estafeta Convivio ARSI EES o
de Encerramento
do Atletismoita N® de clubes =
ATLETISMOITA CRP N2 participantes +5%

Grande Prémio
do Penteado N2 de clubes =
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DE DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO
DOMINIO ESTRATEGICO PRATICA FISICO-DESPORTIVA, APRENDIZAGEM E CAPACITACAQ

Pratica Fisico-Desportiva diversificada e de qualidade, fomentando uma Atividade consciente
e com valores

EIXO0 DE INTERVENCAO Il - FOMENTAR A EDUCAGAQ FISICA E DESPORTIVA DA POPULAGAO

PROGRAMA PROJETO PLANO ACOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21

P8 -
Desenvolvimento
de modalidades
e disciplinas

Atletismo

(salto, langamento
e corrida); Duatlo;
Triatlo;

Desportos
Aquaticos

Vela; Canoagem;
Remo; Modelismo

ATLETISMOITA
Grande Prémio
de Atletismo

da Fonte da Prata

ATLETISMOITA
Grande Prémio
de Atletismo

de Alhos Vedros

ATLETISMOITA
Corrida
do Fragateiro

ATLETISMOITA
Légua do Chao Duro

FORMACAO
Escola de Atletismo

FORMACAO
Escola de Duatlo
e Triatlo

SENIOR
Pratica regular
de Atletismo

EVENTOS
E COMPETICAO
Prova Aquatlo juvenil

EVENTOS

E COMPETICAO
Participacdo

no Calendario da
Associacao Distrital
e da Federacao

de Atletismo

EVENTOS
E COMPETICAO
Participacao

no Calendario
da Federacdo

de Triatlo

FORMACAO
Escola de Canoagem

FORMACAO
Préatica ocasional
de Canoagem

FORMACAO
Escola de Remo

GDFP

GDFP

GDPCD
GDPCD

CABB, CDRR, CRP
GDFP, GDPCD
CDRR

CABB, CDRR, CRP
GDFP, GDPCD

CDRR, CMM, FTP

CABB, CDRR, GDFP,
GDPCD

CDRR

EscFT, DE, CMM,
CNM

ANS, BMFCG, CNM

Artejo/CNM

N2 participantes
N¢ de clubes
N@ participantes
N¢ de clubes

Ne participantes
N¢ de clubes
N2 participantes
N¢ de clubes

Ne participantes

N2 participantes

Ne participantes

N@ participantes

N@ participantes

N2 participantes

N2 participantes

N2 participantes
N2 de agdes
N2 participantes

N2 de agdes

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+10%

+10%



P.22 —\ Mo LD
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DE DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO
DOMINIO ESTRATEGICO PRATICA FiSICO-DESPORTIVA, APRENDIZAGEM E CAPACITACAQ

Pratica Fisico-Desportiva diversificada e de qualidade, fomentando uma Atividade consciente
e com valores

EIXO0 DE INTERVENCAO Il - FOMENTAR A EDUCAGAQ FISICA E DESPORTIVA DA POPULAGAO

PROGRAMA PROJETO PLANO ACOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21

P8 - Desportos FORMACAO CNM/BMGFC N participantes +10%
Desenvolvimento Aquaticos Escolade Vela
de modalidades Vela; Canoagem; N2 de agdes =
e disciplinas Remo; Modelismo ~
FORMACAO ANS Ne participantes +5%
Pratica ocasional
de Vela N2 de agdes =
SENIOR CNM/ Artejo N@ participantes +5%
Pratica regular =
de Remo N° de agdes =
EVENTOS _ CNM N participantes +10%
E COMPETICAO
Vela—Regata
EVENTOS _ BMGFC N participantes +10%
E COMPETICAO
Vela - Festival nautico
EVENTOS BMGFC N participantes +10%
E COMPETICAO
Vela - participac@o
no campeonato
da Federagao
EVENTOS EscFT, DE, CMM, N2 participantes +10%
E COMPETICAO CNM
Canoagem
—Campeonato
regional do Desporto
Escolar
Desportos FORMACAO AMBN N2 participantes +10%
Coletivos Escola
Basquetebol; de Basquetebol
Futebol; Futsal; . _
Rugby; Voleibol FORMACAO CRI,D. JOAO|,GDRP,  N%participantes +5%
Escola de Futebol MFCR, SCV, IMS,
UFCM
FORMACAO AMBN, AMAZS, N2 participantes +5%
Escola de Futsal AMZNBB, PIEV,
D.JOAQ I, SCB, CFB
FORMACAO RVM N2 participantes +5%
Escola de Rughy
FORMACAO AMBN N2 participantes +5%
Escola de Voleibol
SENIOR GFAQ, SRBS,UDCB,  N?participantes +5%

Pratica regular
de Futebol

UFCM, GDRP, SCV
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DESPORTIVO
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DOMINIO ESTRATEGICO PRATICA FiSICO-DESPORTIVA, APRENDIZAGEM E CAPACITAGAQ
Pratica Fisico-Desportiva diversificada e de qualidade, fomentando uma Atividade consciente
e com valores

EIXO0 DE INTERVENCAO Il - FOMENTAR A EDUCAGAQ FISICA E DESPORTIVA DA POPULAGAO

PROGRAMA PROJETO PLANO ACOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21

P8 - Desportos SENIOR GDRP, GDCTCMM, N participantes +5%
Desenvolvimento Coletivos Pratica ocasional GFAQ, SCV, UDCB

de modalidades Basquetebol; de Futebol

e disciplinas Futebol; Futsal; de Veteranos

Rughy; Voleibol .
SENIOR D. Jodo I, AMZNBB, N2 participantes +5%
Pratica regular PIEV,
de Futsal

SENIOR RVM N2 participantes +5%
Pratica regular
de Rughy

SENIOR SFRUA N2 participantes +5%
Pratica regular
de Basquetebol

EVENTOS AMBN N2 participantes +10%
E COMPETICAO

Basquetebol

—Campo de Verdo

EVENTOS _ AMBN N2 participantes +10%
E COMPETICAO

Basquetebol

—Campo de Natal

EVENTOS _ GDCTCMM N2 participantes +5%
E COMPETICAO

Futebol - Troféu

Memodrias

EVENTOS AMBN N2 participantes +5%
E COMPETICAO

Futsal —Torneio

de Verdo

EVENTOS CFB N participantes +5%
E COMPETICAO

Futsal - Torneio

da Amizade

EVENTOS _ AMAZS N2 participantes +5%
E COMPETICAO

Futsal-Torneio

de Carnaval

EVENTOS SCB N2 participantes +5%
E COMPETICAO

Futsal —Torneio

de Futsal SCB

EVENTOS AMBN N participantes +5%
E COMPETICAO

Basquetebol - Part.

no Calendario da

Associacao Distrital
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DE DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO
DOMINIO ESTRATEGICO PRATICA FiSICO-DESPORTIVA, APRENDIZAGEM E CAPACITACAQ

Pratica Fisico-Desportiva diversificada e de qualidade, fomentando uma Atividade consciente
e com valores

EIXO0 DE INTERVENCAO Il - FOMENTAR A EDUCAGAQ FISICA E DESPORTIVA DA POPULAGAO

PROGRAMA PROJETO PLANO ACOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21

P8 -
Desenvolvimento
de modalidades
e disciplinas

Desportos
Coletivos
Basquetebol;
Futebol; Futsal;
Rughy; Voleibol

Desportos
Gimnicos

e Artisticos
Aerdbica; Ginastica;
Trampolins;
Tumbling;
Patinagem

EVENTOS _

E COMPETICAO
Futebol - Participac@o
no Calendario da
Associacdo Distrital

EVENTOS _

E COMPETICAO
Futsal - Participacao
no Calenddrio da
Associacao Distrital

EVENTOS _

E COMPETICAO
Rughy - Participacao
no Calendario

da Federagao

EVENTOS

E COMPETICAO
Voleibol - Participacao
no Calendario

do INATEL

FORMACAO
Escola de Aerdbica

FORMACAO
Escola de Ginastica

FORMACAO
Escola de Trampolins

FORMACAO
Escola de Tumbling

FORMACAO
Escola de Patinagem

SENIOR
Pratica regular
de Aerchica

EVENTOS _

E COMPETICAO
Aerdbica - Torneio
de Aerdbica Tiago
Faquinha

EVENTOS _
E COMPETICAO
Aerdbica - Prova
do Campeonato
daAGDS

EVENTOS _

E COMPETICAO
Trampolins - Torneio
de Inverno da AGDS

CRI, D. Jodo |, GFAQ,
GDRP, MFCR, SCV,
1MS, UDCB, UFCM,
SRBS

AMBN, AMAZS,
AMZNBB, PIEV, CUB,
D.Jodo |, SCB

RVM

AMBN

AA8J/UDCB
BMFCG, CUB, GAC,
SFEM, SFRUA

GAC, SFRUA, SFEM,
BMFCG

SFEM

CRP, SFRUA, UDCB

AA8J

AA8J

AA8J

GAC

Ne participantes

N2 participantes

Ne participantes

N¢ participantes

N2 participantes

N@ participantes

N participantes

N2 participantes

N2 participantes

N2 participantes

N2 participantes

Ne participantes

N@ participantes

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+10%

+5%

+5%

+5%

+10%

+5%

+5%

+5%
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DOMINIO ESTRATEGICO PRATICA FiSICO-DESPORTIVA, APRENDIZAGEM E CAPACITACAQ

Pratica Fisico-Desportiva diversificada e de qualidade, fomentando uma Atividade consciente
e com valores

EIXO0 DE INTERVENCAO Il - FOMENTAR A EDUCAGAQ FISICA E DESPORTIVA DA POPULAGAO

PROGRAMA PROJETO PLANO ACOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21

P8 - Desportos EVENTOS SFRUA N participantes +5%
Desenvolvimento Gimnicos E COMPETICAO
de modalidades e Artisticos Trampolins - Torneio
e disciplinas Aerdbica; Ginastica;  Jodo da Cruz da AGDS
Trampolins;
Tumbling;
Patinagem EVENTOS _ SFEM N2 participantes +10%
E COMPETICAO
Gimnomoita
EVENTOS _ GAC, SFEM, SFRUA N2 participantes +5%
E COMPETICAO
Trampolins
—Participacao
no Calendario
da Associacao
e da Federacao
EVENTOS SFEM N2 participantes +5%
E COMPETICAO
Tumbling
- Participacao
no Calendario
da Associacdo
e da Federacao
EVENTOS _ AA8J/UDCB N2 participantes +5%
E COMPETICAO
Aerdbica - Participagao
no Calendario
da Associacdo
e da Federac@o
EVENTOS _ SFRUA /UDCB N participantes +5%
E COMPETICAO
Patinagem
- Participacao
no Calendario
da Federacao
Desportos FORMACAO GAC N participantes +5%
de Academia Escola
Cardio; Chi Kung; de Halterofilismo
(Flyc&ir&g; %ombat;
itKids; Gap; SENIOR SRBS Neparticipantes  +5%
aﬁfrqntomotrludade Prética regular
Musculacao; Pilates; g?rﬁgl”éﬂ?g
Pump; Spinning; Step;
Tai-Chi; Yoga; Zumba; .
Halterofilismo; SENIOR SFRUA N participantes +5%
Ginastica Pratica regular
de manutencao; de Combat
Ginastica Aerdbica
SENIOR CUB/GAC/SRBS N participantes +5%
Pratica regular

de Pilates
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DE DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO
DOMINIO ESTRATEGICO PRATICA FiSICO-DESPORTIVA, APRENDIZAGEM E CAPACITACAQ

Pratica Fisico-Desportiva diversificada e de qualidade, fomentando uma Atividade consciente
e com valores

EIXO0 DE INTERVENCAO Il - FOMENTAR A EDUCAGAQ FISICA E DESPORTIVA DA POPULAGAO

PROGRAMA PROJETO PLANO ACOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21

P8- Desportos SENIOR Ne participantes +5%
Desenvolvimento de Academia Pratica regular
de modalidades Cardio; Chi Kung; de Spinning
e disciplinas Cycling; Combat; ;
Fit Kid's; Gap; SENIOR CUB/SRBS N2 participantes +5%
Gerontomotricidade  Pratica regular
HIIT; de Aerdbica
Musculagao; Pilates; . —
Pump; Spinning; Step; SEINIOR SFRUA N@ participantes +5%
Tai-Chi; Yoga; Zumba; ~ Praticaregular
Halterofilismo; de Step
S,'g",?]zt,ﬁﬂenggo; SENIOR CRP/SFCM/ NE participantes +5%
Ginastica Aerdbica Pratica regulal‘ SFRUA/SFEM
de Yoga
SENIOR AMBN/CRP/CRSCA/ N2participantes +5%
Pratica regular GAC/SFCM/SFRUA/
de Zumba SFEM/SRBS / UDCB
SENIOR GAC N2 participantes +5%
Pratica regular
de Halterofilismo
SENIOR AA8J /| BMGFC N2 participantes +5%
Praticaregular
de Ginastica
de Manutencao
EVENTOS GDCTCMM N participantes +5%
E COMPETICAO
Zumbaao ar livre
EVENTOS _ GAC N2 participantes +5%
E COMPETICAO
Prova do Campeonato
Nacional
de Halterofilismo
EVENTOS _ GAC N2 participantes +5%
E COMPETICAO
Participacao
no Calendario
da Federacao
de Halterofilismo
Desportos FORMACAO SRBS N2 participantes +5%
de Combate Escola de Aikido
e Artes Marciais =
Aikido; Capoeira; FORMACAO CUB/GAC/SFRUA N participantes +5%
Defesa Pessoal; Escola de Capoeira
Jiu Jitsu; Karaté; .
Kickboxing; Boxe; FORMACAO GAC/SFRUA/SRBS  N2participantes +5%
Sport Kempo; Escola de Karaté
Luta Olimpica; KI; Shotokan
Muay Thai; .
Full Contact; FORMACAO AMBN /BFC/CRP/ N participantes +5%
Taekwon-do; Escola de Karaté CRSCA/CUB/SFCM
Jogo do Pau Shotokai
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DE DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO
DOMINIO ESTRATEGICO PRATICA FISICO-DESPORTIVA, APRENDIZAGEM E CAPACITACAQ

Pratica Fisico-Desportiva diversificada e de qualidade, fomentando uma Atividade consciente
e com valores

EIXO0 DE INTERVENCAO Il - FOMENTAR A EDUCAGAQ FISICA E DESPORTIVA DA POPULAGAO

PROGRAMA PROJETO PLANO ACOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21

P8 -
Desenvolvimento
de modalidades
e disciplinas

Desportos

de Combate

e Artes Marciais
Aikido; Capoeira;
Defesa Pessoal;
Jiu Jitsu; Karaté;
Kickboxing; Boxe;
Sport Kempo;
Luta Olimpica; K1,
Muay Thai;

Full Contact;
Taekwon-do;
Jogo do Pau

FORMACAO
Escola de Sport
Kempo

FORMACAO
Escola de Lutas
Olimpicas

FORMACAO
Escola de Muay Thai

FORMACAO
Escola de Full
Contact

FORMACAO
Escola de Kl

FORMACAO
Escola de Boxe

FORMACAO
Escola de Taekwon-do

FORMACAO
Escola de Jiu Jitsu

FORMACAO
Escola de Jogo
doPau

SENIOR
Prética regular
de Aikido

SENIOR
Pratica regular
de Capoeira

SENIOR
Pratica regular
de Karaté Shotokan

SENIOR
Pratica regular
de Karaté Shotokai

SENIOR
Pratica regular
de Sport Kempo

SENIOR
Pratica regular
de Muay Thai

CRSCA/CUB

GAC

AMBN / CRSCA

CRSCA

CRSCA/CUB

CRSCA

SRBS

ubCB

EJPCM

SRBS

CUB/ GAC/ SFRUA

GAC/ SFRUA/ SRBS

AMBN /BFC/CRP /

CRSCA/CUB/SFCM

CRSCA/CUB

AMBN / CRSCA

Ne participantes

N@ participantes

N@ participantes

N2 participantes

N@ participantes

N2 participantes

N2 participantes

N participantes

N2 participantes

N2 participantes

N2 participantes

N@ participantes

N@ participantes

N2 participantes

N participantes

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%
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Pratica Fisico-Desportiva diversificada e de qualidade, fomentando uma Atividade consciente
e com valores

EIXO0 DE INTERVENCAO Il - FOMENTAR A EDUCAGAQ FISICA E DESPORTIVA DA POPULAGAO

PROGRAMA PROJETO PLANO ACOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21

P8 -
Desenvolvimento
de modalidades
e disciplinas

Desportos

de Combate

e Artes Marciais
Aikido; Capoeira;
Defesa Pessoal;
Jiu Jitsu; Karaté;
Kickboxing; Boxe;
Sport Kempo;
Luta Olimpica; K1,
Muay Thai;

Full Contact;
Taekwon-do;
Jogo do Pau

SENIOR
Pratica regular
de Full Contact

SENIOR
Pratica regular de K1

SENIOR
Pratica regular de Boxe

SENIOR
Pratica regular
de Taekwon-do

SENIOR
Pratica regular
de Jiu Jitsu

SENIOR
Pratica regular
de Jogo do Pau

SENIOR
Escola de Taekwon-do

SENIOR
Escola de Jiu Jitsu

SENIOR
Escola de Jogo do Pau

SENIOR
Participacao

no Calendario

da Federacao

de Karaté Shotokai

SENIOR
Participacao

no Calendario
da Federacao
de Sport Kempo

EVENTOS _

E COMPETICAO
Prova de Graduacao
de Capoeira

EVENTOS _

E COMPETICAO
Estagio Técnico
Distrital de Karaté
Shotokan da AKDS

EVENTOS _

E COMPETICAO
LUTAGI -Estagio
Nacional de Lutas
Olimpicas

CRSCA

CRSCA/CUB

CRSCA

SRBS

ubDCB

EJPCM

SRBS
ubcB

EJPCM

CRP/CUB

CRSCA/CUB

SFRUA

CRSCA/CUB

GAC/FPLA

Ne participantes

N@ participantes

Ne participantes

Ne participantes

N2 participantes

N@ participantes

N2 participantes
Ne participantes

N@ participantes

N participantes

N2 participantes

N2 participantes

N2 participantes

N2 participantes

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%
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DE DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO
DOMINIO ESTRATEGICO PRATICA FiSICO-DESPORTIVA, APRENDIZAGEM E CAPACITACAQ

Pratica Fisico-Desportiva diversificada e de qualidade, fomentando uma Atividade consciente
e com valores

EIXO0 DE INTERVENCAO Il - FOMENTAR A EDUCAGAQ FISICA E DESPORTIVA DA POPULAGAO

PROGRAMA PROJETO PLANO ACOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21

P8 -
Desenvolvimento
de modalidades
e disciplinas

Desportos
de Raquetas
Badmington;
Pelota Basca;
Tamburello;
Ténis;

Ténis de Mesa

FORMACAO
Escola
de Badminton

FORMACAO
Escola de Pelota
Basca

FORMACAO
Escola
de Tamburello

FORMACAO
Escola de Ténis

FORMACAO
Escola de Ténis
de Mesa

SENIOR
Préticaregular
de Badminton

SENIOR
Prética regular
de Pelota Basca

SENIOR
Pratica regular
de Tamburello

SENIOR
Pratica regular
de Ténis

SENIOR
Pratica regular
de Ténis de Mesa

EVENTOS _

E COMPETICAO
Badminton—Prova
do Campeonato
Regional

EVENTOS

E COMPETICAO
Badminton—Torneio
de Veteranos

EVENTOS _
E COMPETICAO
Ténis - Torneio META

EVENTOS _
E COMPETICAO
Ténis de Mesa
—Torneio

Zeca Afonso

SFRUA
AMBN
AMBN

META

AA8J/SRBS/SCV/
UDCB
SFRUA
AMBN
AMBN
META
AA8J/SRBS /SCV/
UDCB

SFRUA

CRSCA/CUB

META

AA8J

Ne participantes

N@ participantes

N2 participantes

N2 participantes

N@ participantes

N2 participantes

N participantes

N@ participantes

N2 participantes

N participantes

N2 participantes

Ne participantes

Ne participantes

N@ participantes

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%

+5%
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DOMINIO ESTRATEGICO PRATICA FiSICO-DESPORTIVA, APRENDIZAGEM E CAPACITAGAQ
Pratica Fisico-Desportiva diversificada e de qualidade, fomentando uma Atividade consciente
e com valores

EIXO0 DE INTERVENCAO Il - FOMENTAR A EDUCAGAQ FISICA E DESPORTIVA DA POPULAGAO

PROGRAMA PROJETO PLANO ACOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21

P8 - Desportos EVENTOS uDCB N participantes +5%
Desenvolvimento de Raquetas E COMPETICAO
de modalidades Badmington; Ténis de Mesa
e disciplinas Pelota Basca; —Torneio UDCB
Tamburello;
Ténis; EVENTOS SCV N participantes +5%
Ténis de Mesa E COMPETICAO
Ténis de Mesa
—Torneio SCV

EVENTOS SFRUA N participantes +5%
E COMPETICAO

Badminton

—Participacao

no Calendario

da Federacao

EVENTOS _ AMBN N participantes +5%
E COMPETICAO

Pelota Basca

—Participacdo

no Calendario

da Federacdo

Internacional

EVENTOS _ AMBN N participantes +5%
E COMPETICAO

Pelota Basca—Torneio

Internacional

Vila da Moita

EVENTOS _ AMBN N2 participantes +5%
E COMPETICAO

Tamburello

—Participacao

no Calendario

da Federacao

Internacional

EVENTOS META N2 participantes +5%
E COMPETICAO

Ténis—Participacao

no Calendario

da Associacao

e da Federagao

EVENTOS META N2 participantes +5%
E COMPETICAO

Ténis de Mesa

—Participacao

no Calendario

da Associacao

e da Federacao
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DE DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO
DOMINIO ESTRATEGICO PRATICA FISICO-DESPORTIVA, APRENDIZAGEM E CAPACITACAQ

Pratica Fisico-Desportiva diversificada e de qualidade, fomentando uma Atividade consciente
e com valores

EIXO0 DE INTERVENCAO Il - FOMENTAR A EDUCAGAQ FISICA E DESPORTIVA DA POPULAGAO

PROGRAMA PROJETO PLANO ACOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21

P8- Desportos SENIOR Ne participantes +5%
Desenvolvimento de Precisao Pratica de Airsoft
de modalidades e Arremesso )
e disciplinas Airsoft; SENIOR CRSCA N2 participantes +10%
Boccia; Pratica regular
Setas; de Boccia
Tiroao alvo .
SENIOR AMBN N participantes +5%
Pratica regular
de Setas
SENIOR APS N2 participantes +5%
Pratica regular
deTiroaoalvo
EVENTOS APS N participantes +5%
E COMPETICAO
Tiroaoalvo
—Participacao
no Calenddrio da
Associacao Regional
Jogos FORMACAO CRI N2 participantes +5%
Tradicionais, Pratica de E-Sports
deMesa _
e Tabuleiro FORMACAO AMBN N¢ participantes +5%
Cartas; Chinquilho;  Pratica ocasional
Damas; Doming; de Futehol
E-Sports; de Tabuleiro
Futebol de tabuleiro;
Jogos tradicionais;  FORMAGAO CRI Ne participantes +5%
Berlinde; Malha; Escola de Xadrez
Malha dg bhanco;
hatraquihosi - SENIOR ACORVA/ADNA/  Neparticipantes  +5%
Xadrez: Bilhar Pratica ocasional CRP/CRSCA/CUB/
de Cartas GDFP /GDP /GRF /
GCS/SCB/SRBS/
SRCUA
SENIOR AAA/AMBN / N2 participantes +5%
Pratica regular CRSCA /UDCB
de Chinquilho
SENIOR uDCB N2 participantes +5%
Pratica regular
de Damas
SENIOR CRSCA/ GDFOP N participantes +5%
Pratica ocasional
de Damas
SENIOR ACDRVA/CRSCA/ N participantes +5%
Prética ocasional GDFP /GRF/
de Domind SCRUA / GCAS
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PLANO MUNICIPAL
DE DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO
DOMINIO ESTRATEGICO PRATICA FISICO-DESPORTIVA, APRENDIZAGEM E CAPACITACAQ

Pratica Fisico-Desportiva diversificada e de qualidade, fomentando uma Atividade consciente
e com valores

EIXO0 DE INTERVENCAO Il - FOMENTAR A EDUCAGAQ FISICA E DESPORTIVA DA POPULAGAO

PROGRAMA PROJETO PLANO ACOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21

P8 - Jogos SENIOR ACDRVA /| AMAZS | N2 participantes +5%
Desenvolvimento Tradicionais, Pratica ocasional CRCDBF /GDRP/
de modalidades de Mesa de Malha SRBS
e disciplinas e Tabuleiro ; o .
Cartas; Chinquilho; SENIOR GCS N2 participantes +5%
Damas: Doming; Pratica ocasional
E-Sports; de Malha de Banco
Futebol de tabuleiro; .
Jogos tradicionais; SENIOR UDCB N2 participantes +5%
Berlinde; Malha; Pratica ocasional
Malha de banco; de Matraquilhos
Matraquilhos; .
Petanca; Snooker; SENIOR AMBN N2 participantes +5%
Xadrez; Bilhar Pratica ocasional
de Petanca
SENIOR ADNA/CNM/CRI/ N2 participantes +5%
Pratica ocasional CUB/GDPCD/GDP/
de Snooker GRF /SRBS/SCV/
SCRUA
EVENTOS AAA/AMBN/ N2 participantes +5%
E COMPETICAO CRSCA /UDCB
Chinquilho Ry _
—Torneio Interclubes ez
EVENTOS _ AMAZS | SRBS / N2 participantes +5%
E COMPETICAO ACDRVA
Malha 047 -
—Torneio Interclubes N? acdes N
EVENTOS GDRP N participantes +5%
E COMPETICAO
Malha 0 ApR _
—Torneio Intersdcios N2 acges -
EVENTOS _ GCS N participantes +5%
E COMPETICAO
Malha de Banco 047 _
—Torneio Intersdcios N*agdes N
EVENTOS AMBN N2 participantes +5%
E COMPETICAO
Petanca 0 anA _
—Torneio Interclubes IR
EVENTOS _ ACDRVA N participantes +5%
E COMPETICAO
Cartas 047 -
—Torneio Interclubes N2 acdes N
EVENTOS _ uDCB N2 participantes +5%
E COMPETICAO
Cartas

—Torneio Intersdcios

N2acoes
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DE DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO
DOMINIO ESTRATEGICO PRATICA FiSICO-DESPORTIVA, APRENDIZAGEM E CAPACITACAQ

Pratica Fisico-Desportiva diversificada e de qualidade, fomentando uma Atividade consciente
e com valores

EIXO0 DE INTERVENCAO Il - FOMENTAR A EDUCAGAQ FISICA E DESPORTIVA DA POPULAGAO

PROGRAMA PROJETO PLANO ACOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21

P8 - Jogos EVENTOS uDCB N participantes +5%
Desenvolvimento Tradicionais, E COMPETICAO
de modalidades de Mesa Snooker N2 acBes _
e disciplinas e Tabuleiro —Torneio Intersécios ¢
Cartas; Chinquilho;
Damas; Domino; EVENTOS uUDCB N2 participantes +5%
E-Sports; E COMPETICAO
Futebol de tabuleiro; Matraquilhos N2 agdes _
Jogos tradicionais; —Torneio Intersdcios
Berlinde; Malha;
Malha de banco; EVENTOS uDCB N2 participantes +5%
Matragquilhos; E COMPETICAO
Petanca; Snooker; Damas - Participagao
Xadrez; Bilhar no Campeonato
da Associacao
e da Federacao
EVENTOS _ ubDCB N participantes +5%
E COMPETICAO
Damas
—Open Nacional
EVENTOS CFB N participantes +5%
E COMPETICAO
Berlinde
—Torneio Convivio
EVENTOS _ AMZNBB N2 participantes +5%
E COMPETICAO
Jogos Tradicionais
—evento convivio
Desportos FORMAQIT\O Agrupamentos N participantes +5%
de Aventura, Escutismo 76/371/688
Natureza e Lazer _
BTT; Caminhadas; FORMACAO CRI/FCB N? participantes +5%
Cicloturismo; Pratica regular de BTT
Trail Running;
AT SENIOR CRI/FCB/GAC/SCV  Ne participantes +5%
Paraquedismo; Prética regular de BTT
Columbofilia;
é\sr;c:igg#]eos;tre, gli:{l.lOR l CDRR/GDPCD N participantes +5%
; ratica regular
Pesca Desportiva de Caminhadas
SENIOR CAAM/CRI/CRP/ N participantes +5%
Pratica regular GAC/NCM
de Cicloturismo
SENIOR CAAM N2 participantes +5%
Praticaregular
de Trail Running
SENIOR GMM/MCM/GMAVA  N2participantes +5%
Pratica ocasional

de Mototurismo
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DOMINIO ESTRATEGICO PRATICA FiSICO-DESPORTIVA, APRENDIZAGEM E CAPACITAGAQ
Pratica Fisico-Desportiva diversificada e de qualidade, fomentando uma Atividade consciente
e com valores

EIXO0 DE INTERVENCAO Il - FOMENTAR A EDUCAGAQ FISICA E DESPORTIVA DA POPULAGAO

PROGRAMA PROJETO PLANO ACOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21

P8- Desportos SENIOR Ne participantes +5%
Desenvolvimento de Aventura, Pratica ocasional
de modalidades Natureza e Lazer de Paraquedismo
e disciplinas BTT; Caminhadas; Z
Cicloturismo; SENIOR GCAV /GCBB N2 participantes +5%
Trail Running; Préatica regular
Mototurismo; de Columbofilia
Paraquedismo; .
Columbofilia; SENIOR ARTM N participantes +5%
Arte Equestre; Pratica ocasional
Escutismo; de Equitacao
Pesca Desportiva

SENIOR SRBS N¢ participantes +5%
Pratica regular
de Pesca Desportiva

EVENTOS NCM/CRP N participantes +5%
E COMPETICAO

Passeio de

Cicloturismo da Moita

EVENTOS CRI Ne participantes +5%
E COMPETICAO

Passeio BTT

CRIabreOLHOS

EVENTOS GCAV Ne participantes +5%
E COMPETICAO

Torneio de

Columbofilia

de Alhos Vedros

EVENTOS Agrupamentos Ne participantes +5%
E COMPETICAO 76/371/688

Acampamentos

e Acantonamentos

de Escutismo

EVENTOS _ ADNA N2 participantes +5%
E COMPETICAO
Concurso de Pesca

EVENTOS _ CNM N2 participantes +5%
E COMPETICAO
Concurso de Pesca

EVENTOS GDCTCMM N2 participantes +5%
E COMPETICAO
Concurso de Pesca

EVENTOS SRBS N participantes +5%
E COMPETICAO
Concurso de Pesca
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OBJECTIVOS ESTRATEGICOS » Promover a generalizagéo, a qualificaco e a diversificagdo da Educagao Fisica e Desportiva como
fator de desenvolvimento integral do individuo e de bem-estar da populag&o ao longo da vida
»Valorizar o saber e 0 saber-fazer

EIXO0 DE INTERVENCAO Il - VALORIZAR OS AGENTES DESPORTIVOS

PROGRAMA PROJETO PLANO A[;OES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21
P9- SABER FAZER CONSTITUICAO Grupo
Partilha, Reflexao Grupo de Trabalho DO GRUPO
e Formacao paraa partilha,
reflexao e formacao
COMUNIDADE CONSTITUICAO CMM Grupo 1

DE PRATICAPARA DO GRUPO
AT12E 22 INFANCIA
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DE DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO
DOMINIO ESTRATEGICO ENVOLVIMENTO, PARTICIPAGAQ E DESENVOLVIMENTO DA ATIVIDADE

Processos de articulagao e agdo global, promovendo a cooperagdo e partilha entre os diferentes
agentes no desenvolvimento da atividade desportiva e o trabalho em rede

OBJECTIVOS ESTRATfGICOS » Melhorar a planificagao, organizando coerentemente a agao, integrando todas as iniciativas do
concelho num processo global, e coordenando os diferentes projetos e a agdo dos diversos entes

»Melhorar os processos de participacdo da populagao, criando condig@es estruturais e coletivas

de analise dos problemas e de definicdo das solugdes, bem como, de monitorizagao e avaliagado
» Melhorar os niveis de cooperacgdo entre os diversos intervenientes para o desenvolvimento desportivo

EIXO0 DE INTERVENCAO IV - PARTICIPAR E PLANIFICAR

PROGRAMA PROJETO PLANO AGCOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21

P10- FORUM PREPARACAO CMM/MA N? participantes
Instrumentos para DO MOVIMENTO E REALIZACAO
a Participacéo ASSOCIATIVO DAS SESSOES N2 de entidades
e Planificacdo 0 F6rum do Movimento
Associativo retine
os autarcas

e os dirigentes .
associativos N de assuntos

N2 de sessdes 2

JORNADAS PREPARAGI'-'\p CMM/ Parceiros N participantes =
DESPORTIVAS E REALIZACAO
As Jornadas DAS SESSOES
Desportivas sao um

mecanismo para

construcdo e

monitorizacdo do Plano

de Desenvolvimento

Desportivo e retine N2 de sessdes 2
todos os intervenientes

desportivos

EIXO DE |NTERVENGAO V- COOPERAR
PROJETO PLANOACCOES  J| RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21

P11- GABINETE REVISAO N2 de Documento
Instrumentos para DO MOVIMENTO DOS OBJETIVOS
acooperacao entre ASSOCIATIVO
entidades Gahinete municipal
para a cooperagao
com o Movimento
Associativo

CONTRATOS- REVISAOQ CMM N2 de CP =
-PROGRAMAPARAO DO PROGRAMA
DESENVOLVIMENTO

DESPORTIVO

Celebracao

de parcerias para

o desenvolvimento

desportivo entre

aadministracdo

municipal e 0 Movimento

Associativo

PROTOCOLOS DESENVOLVIMENTO CMM/MA Ne de protocolos =
ENTRE DIVERSAS DE PROJETOS _

ENTIDADES DE COOPERACAO

Celebracao

de parcerias para

o desenvolvimento N2 agBes conjuntas =
desportivo entre

diversas entidades

intervenientes

N2 de entidades =
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DOMINIO ESTRATEGICO COMUNICAGAO E PROMOGAOQ DA ATIVIDADE

Ambiente e condigdes da comunicagao, divulgagdo e promogao da actividade
OBJECTIVOS ESTRATEGICOS » Dar a conhecer 0s mecanismos que asseguram a transparéncia, a reqgularidade e a eficécia
do sistema de parcerias entre 0s agentes desportivos do municipio;
» Melhorar a promocao e divulgacdo da rede, das modalidades e das actividades.

EIXO DE INTERVENGT\O VI-COMUNICAR E DIVULGAR
PROGRAMA PROJETO PLANO ACOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21
P12- REDE GUIA N2 de Documentos
Divulgacdo da rede MOITA-DESPORTO  DOS RECURSOS
deinstalacbes Fazer sinteses
e equipamentos graficas, informativas
do municipio, e tematicas, para
artificiais e naturais  divulgar em diversos ggISARECURSOS N2 de exemplares 200
suportes e para distribuidos
diferentes pblicos-alvo
P13- DESPORTO GUIA CMM N? de Documentos 1
Promocao NA PRATICA DAS MODALIDADES
e divulgacdo Fazer sinteses graficas
das modalidades, einformativas sobre
acdes e 0s seus as modalidades e 0s
intervenientes seusintervenientes FOLHETOS T 200
paradivulgar em FligEd
diversos suportes INFORMATIVOS distribuidos
e para diferentes
publicos-alvo
NOTICIAS DIVULGA(;AO CMM/ parceiros N2 de noticias/més +10%
E AGENDA DE NOTICIAS
E DA AGENDA
DESPORTIVA NAS
REDES SOCIAIS
E NA PAGINA
INSTITUCIONAL Sl; gvir;tdoas}més o
DA CAMARA g
MUNICIPAL
DA MOITA
MOVIMENTO ATUALIZACAO CMM N?visualizacdes/més  +10%
ASSOCIATIVO.NET DEINFORMACAO
Pagina do Movimento
Associativocom
funcdes de divulgacdo, N2 atualizagoes/més  +10%
comunicagao e arquivo
deinformagao
DIVULGAR DIVULGAGCAONAS CMM Nevisualizacdes/més  +10%
0 PLANO REDES SOCIAIS
DESENVOLVIMENTO E NA PAGINA
DESPORTIVO INSTITUCIONAL DA
CMM NA INTERNET
- N2 de agentes 100%
DIVULGACAO abrangidos

DO DOCUMENTO
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DESPORTIVO

DOMINIO ESTRATEGICO

OBJECTIVOS ESTRATEGICOS

EIXO0 DE INTERVENCAO

PROGRAMA PROJETO PLANO ACOES RESPONSAVEL INDICADORES METAS
2019-21

COMUNICACAQ E PROMOCAO DA ATIVIDADE

Ambiente e condigdes da comunicagao, divulgagdo e promogao da actividade

» Dar a conhecer 0s mecanismaos que asseguram a transparéncia, a regularidade e a eficacia
do sistema de parcerias entre 0s agentes desportivos do municipio;
» Melhorar a promocao e divulgacdo da rede, das modalidades e das actividades.

VII-PROMOVER O DESPORTO DO CONCELHO DA MOITA

P14 - EVENTO Constituicdodeuma CMM/MA N2 de Grupos
Eventos Desportivos  DESPORTIVO Comissao
MUNICIPAL de Organizagao para
evento de escala
municipal integrando
os agentes
desportivos
do municipio 0
e dirigindo-se N2 de eventos 1
apopulacao como
forma de promogao
da Educacao Fisica
e Pratica Desportiva
MERITOS AVALIACAO CMM Documento 1
DESPORTIVOS E REFORMULACAO
REALIZACAO N? de eventos 2
DO EVENTO
PARTICIPACAO JOGOS CMM/MA/AMRS N2 participantes +5%
EMINICIATIVAS DO FUTURO
INTERMUNICIPAIS N2 de entidades +5%
P15- BIOGRAFIAS CONSTITUICAO CMM N2 de Grupo 1
Edicoes Elaborar e promover DE EQUIPA
e Publicagdes biografias

deintervenientes
desportistas
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MONITORIZACAO
E AVALIAGAO
DO PLANO
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DE DESENVOLVIMENTO
DESPORTIVO

O acompanhamento da execucdo do Plano de Desenvolvimento Desportivo é da
responsabilidade do Municipio da Moita, nomeadamente do seu executivo, apoiado
pela estrutura técnica dos servigos municipais, bem como por uma comissao de
acompanhamento e avaliagédo que devera integrar representantes dos parceiros
e agentes desportivos.

No decurso da execugao do Plano, os objetivos estratégicos definidos sdo monito-
rizados/medidos. Para o efeito serdo monitorizadas de forma continua as medidas
implementadas e atualizados os indicadores associados, de molde a constituir
um sistema de informacéao relevante.

O Plano serd objeto de uma avaliagdo bienal, relativamente ao grau de execugdo das
medidas, aos resultados alcangados e aos desvios relativamente ao programado,
da qual resultara a elaboragdo de um relatério que devera conter, entre outras
informactes, as principais conclusdes e recomendacdes.

Para efeitos de monitorizagao e avaliagao do plano devera ser constituida:
A comissao executiva de acompanhamento e avaliagao constituida por:
> 1 Representante do municipio da moita
» 1 Representante de cada freguesia
» 1 Representante do movimento associativo
> 1 Representante das escolas
» 1 Representante dos agentes desportivos

Grupos de trabalho e acompanhamento formados com base nas modalidades,
a semelhanga dos grupos construidos nas jornadas:

> Atletismo

» Desportos aquaticos

» Desportos colectivos

» Desportos gimnicos e artisticos

» Desportos de academia

» Desportos de combate e artes marciais

» Desportos de raquetas

» Desportos de precisao e arremesso

» Jogos tradicionais, de mesa e tabuleiro

» Desportos de aventura, natureza e lazer
O relatdrio de avaliacdo devera ser validado em plenario das jornadas de desporto.
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EQUIPAMENTOS PARA A PRATICA
DESPORTIVA POR TIPOLOGIA
GESTAO
TIPOLOGIA DO ESPACO
Grandes Campos de Jogos 1 1 10 12
Pequenos campos de Jogos — Futebol 1 4 7 12
Pequenos campos de Jogos — Polidesportivos 16 32 3 51
Pequenos campos de Jogos — Basquetebol 5 2 0 7
Pequenos campos de Jogos — Ténis 7 0 0 7
Pavilhdes 1 o* 1 7
Ginasio / Salas de Desporto 1 8 34 43
Piscinas 2 0 0 2
Parques infantis 24 0 0 24
Equipamentos de manutencao 7 0 0 7
Parques de treino de rua (calistenia) 7 0 0 7
Vias ciclaveis (6Km) 4 0 0 4
Espelho de dgua para canoagem e vela 2 0 0 2
Outros 2 7 29 38
Total 80 59 84 223

*3 Pavilhdes em gestdo partilhada
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LEGENDA DE ABREVIATURAS

AAA - Associagao Amizade Arroteense
ACDRVA - Associagao Cultural, Desportiva

e Recreativa do Vale da Amoreira

ADNA - Associacao de Desportos Nauticos
Alhosvedrense — "“Amigos do Mar”

AMAZS - Associagdo de Moradores e Amigos
da Zona Sul

AMZNBB - PIEV - Associacdo de Moradores

da Zona Norte da Baixa da Banheira — Parque
Infantil Estrela Vermelha

AMBN - Associagao de Moradores do Bairro Novo
AMRS8J - Academia Musical e Recreativa

8 de Janeiro

APS - Associacdo de Para-Quedistas do Sul
AKDS - Associagdo de Karaté do Distrito

de Setubal

Artejo — Associacdo de Remadores do Tejo
ARTM - Associacdo dos Romeiros da Tradicao
Moitense

BMFCG - Beira Mar Futebol Clube Gaiense
CAAM - Clube de Amigos do Atletismo da Moita
CABB - Centro de Atletismo da Baixa da Banheira
CDRR - Clube Desportivo e Recreativo Ribeirinho
CERCIMB - Cooperativa de Educacdo e Reabilitagdo
de Criancgas Inadaptadas da Moita e Barreiro
CFB - Clube de Futebol “Os Barulhentos"

CMM - Camara Municipal da Moita

CNE 76-371-688 - Corpo Nacional de Escutas,
Agrupamentos 76, 371 e 688

CNM - Centro Nautico Moitense

CRCDBF - Clube Recreativo Cultural

e Recreativo dos Brejos Faria

CRI - Clube Recreio e Instrugéo

CRP - Clube Recreativo do Penteado

CRSCA - Clube Recreativo Sport Chinquilho
Arroteense

CUB - Clube Unido Banheirense “O Chinquilho”
DE - Desporto Escolar

D. Joao I - Grupo Desportivo da Escola D. Jodo |
EJPCM - Escola de Jogo do Pau do Concelho
da Moita

EscFT - Agrupamento de Escolas Fragata

do Tejo — Moita

FCB - Futebol Clube Banheirense

FPLA - Federagao Portuguesa de Lutas
Amadoras

FTP - Federacao de Triatlo de Portugal

GAC - Ginasio Atlético Clube

GCAS - Grupo Coral Alentejano “O Sobreiro”
GCAV - Grupo Columbdfilo de Alhos Vedros
GCB - Grupo Columbdfilo Banheirense
GDCTCMM - Grupo Desportivo e Cultural

dos Trabalhadores da Camara Municipal da Moita
GDFP - Grupo Desportivo da Fonte da Prata
GDPCD - Grupo Desportivo Popular do Chao Duro
GDRP - Grupo Desportivo e Recreativo Portugal
GFAO - Grupo de Futebol Azul e Ouro

GMM - Grupo Motard MotoCoiso

GRF - Grupo Recreativo e Familiar do Bairro
Gouveia

JF - Juntas de Freguesia

JFAV - Junta de Freguesia de Alhos Vedros
JFM - Junta de Freguesia da Moita

MA - Movimento Associativo

MCM - Moto Clube da Moita

META - Moita Escola de Ténis Associacao
MFCR - Maritimo Futebol Clube Rosarense
NAM - Nicleo de Airsoft da Moita

NCM - Nucleo de Cicloturismo Moitense

RVM - Rughby Vila da Moita

SCB - Sporting Clube Banheirense

SCV - Sporting Clube Vinhense

SFCM - Sociedade Filarmdnica Capricho Moitense
SFEM - Sociedade Filarmdnica Estrela Moitense
SFRUA - Sociedade Filarmdnica Recreio e Unido
“A Velhinha"

SRCUA - Sociedade Recreativa e Cultural Unido
Alentejana

SRBS - Sociedade Recreativa da Baixa da Serra
UDCB - Unigo Desportiva e Cultural Banheirense
UFCM - Uniao Futebol Clube Moitense
UFBBVA - Unido de Freguesias da Baixa

da Banheira e Vale da Amoreira

UFGRSP - Unido de Freguesias do Gaio-Rosario
e Sarilhos Pequenos

1MS - 12 Maio Sarilhense
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Gostariamos de agradecer a todos os que participaram

e se implicaram na construgao deste plano, convictos

de que este era o passo necessario que tinha de ser dado.
A longa histdria das gentes do concelho, de entreajuda

e cooperagao, com opgoes

de consciéncia e critério, achamos nds, foi ombreada
e tem na construgao deste documento um exemplo
da sua vitalidade, capacidade e valor.

Da parte do servigo publico, que nao interrompendo
o seu normal funcionamento nem as respostas que
vinham a ser dadas, nao poupou esforgos para
crescer em aprendizagem e responsabilidade com
os colegas de trabalho e os intervenientes

das associagdes do municipio. Destacamos

o horizonte de exceléncia a que se propuseram
e entregaram.

A acao associativa da populagao e a sua
disponibilidade para integrar na discussao
sobre as atividades desportivas

no concelho, é inestimdvel sobre todos
0s pontos de vista e estimulante.

Um passo que nos deixa com melhores
coordenadas para onde devemos, queremos
e podemos ir. O que desejamos é que

o documento e as agdes possam ser
sempre melhorados, pois acreditamos que
no que esta feito tem de valor, tem

de potencial efectivo para a comunidade.

MUNICIPIO





